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Vorwort

Tourismus ist einer der Wachstumsmérkte. Fir viele Regionen stellt der Tourismus eine wichtige wirtschaftliche
Ergdinzung zur Industriegesellschaft dar. Die Dlensﬂelstungen rund um das Reisen, Ubernachten, Essen, Erholen und
Vergniigen oder Tagen sind in Sachsen-Anhalt ein bedeutender Wirtschafts- und ‘Arbeitsmarkffaktor. Es muss daher
das Ziel des Landes sein, gemeinsam mit den Regionen den Tourismus als bedeutsame Chance im Strukturwandel
zu nutzen und die reglono|en sowie die reglonenubergrelfenden Entwicklungspotenziale weiter zu stérken. Zehn
Jahre nach der politischen Wende liegt der Offentlichkeit ein Handbuch vor, das die Entwicklung und Situation des
Tourismus in Sachsen-Anhalt anschaulich beschreibt. Es ist dazu geeignet, sich mit den Eigenheiten des Tourismus,
seinen derzeitigen und kiinftigen M&glichkeiten auseinanderzusetzen.

In den vergangenen Jahren haben sich die Anforderungen an den Tourismus veréndert. Die Nachfrage nach
Angeboten, die dem Gast Raum fiir seine individuellen Wiinsche lassen, wird immer grofier. Gleichzeitig sind die
Anforderungen an ein gutes Verhélinis von Preis und Leistung gestiegen. Qualitét ist auf allen Ebenen der
Dienstleistungskette des Reisens erforderlich, um sich im harten, weltweiten Wettbewerb zu behaupten. Ich bin mir
sicher, dass Sachsen-Anhalt in jeder Hinsicht konkurrenzfshig ist. Unser Land hat so viele faszinierende und
abwechslungsreiche Landschaften, Gewdsser und Walder ebenso wie aufregende Orte und attraktive Stéidte mit
sehenswerter Architektur, viel Kultur und interessanter Geschichte zu bieten. Bei dem vorliegenden Handbuch, das
den Charakter eines Nachschlagewerkes besitzt, handelt es sich in erster Linie um eine Zusammenstellung von
wesentlichen und marktféhigen Schwerpunkten des Landestourismus, die durch regionale und kommunale Themen
zu ergdinzen sind.

Wohin geht also die Reise? - Nach Sachsen-Anhalt!

Matthias Gabriel

Minister fiir Wirtschaft und Technologie
des Landes Sachsen-Anhalt



1. EinfGhrung

Die Zukunftsbranche Tourismus ist im Land Sachsen-
Anhadlt ein wichtiger Wirtschaftsfaktor. Investitionen
zahlen sich mehr?ach aus: Sie stirken den Dienst-
leistungssektor, sie schaffen Arbeitsplétze und sie
verbessern das Image des Landes, denn der Touris-
mus kann als positiver Werbetréiger gelten. Bei der
Erarbeitung des vorliegenden Handbuchs des
Tourismus im Land Sachsen-Anhalt haben es sich
die Autoren zum Ziel gesetzt, einen Uberblick Gber
die Entwicklung in Sachsen-Anhalt in den neunzi-
ger Jahren zu geben und den Stand der Touris-
musarbeit am Ende des Jahres 1999 in Grund-
ziigen zusammenzufassen. Die Leserinnen und Le-
ser erwartet ein tourismuspolitisches Nachschlage-
werk mit

e Rahmenbedingungen fir Tourismuspolitik und
-marketing,

® Daten und Informationen iiber das Reiseland
Sachsen-Anhalt,

. cusiewdhhen Darstellungen besonderer Ver-
marktungsvorteile und

e zahlreichen Quellen und Adressen.

Touristiker im Lande (und solche, die es werden wol-
len) sowie Politiker, die sich nicht hauptamtlich mit
der Tourismuspolitik beschéftigen, sollen in diesem
Handbuch schnell und unkompliziert wichtige
Fakten erfahren kénnen. Der Inhalt erschopft sich
nicht in einer typischen Ist-Aufnahme, sondern zeigt
Entwicklungen auf, unterstiitzt dies durch Zahlen-
reihen (sofern seridses Datenmaterial zur Verfiigung
stand) und gibt Informationen zu den wichtigsten
tourismusbezogenen Themen des Landes. Betrachtet
werden in erster Linie die Urlaubsreisen. Geschdfts-
reisen stellen zwar fir die sachsen-anhaltischen
Stéidte einen sehr wichtigen Markt dar und sind in
die Zahlen der amtlichen Statistiken integriert, ge-
horchen aber bei Vermarktung und Vertrieb ande-
ren GesetzméifSigkeiten als der Urlaubsreiseverkehr,
so dass sie hier nicht néher analysiert werden.

Nach dieser Einfihrung werden folgende Themen
kapitelweise aufbereitet:

2. Tourismus als Wirtschaftsfaktor

3. Tourismusstrukturen

4. Rahmenbedingungen

5. Geschéftsfelder (aus den Bereichen Kultur, Natur
und Gesundheit)

6. Touristische Schwerpunktregionen

7. Schwerpunkithemen

8. Informationsteil mit Verzeichnissen (Quellen,
Adressen, Stichworte).

Obwohl in Kapitel 2 zur Verdeutlichung der Wirt-
schaftskraft des Tourismus auch europa- und
deutschlandweite Zahlen herangezogen werden,

liegt der Schwerpunkt der Darstellungen auf dem
Land Sachsen-Anhalt. Nutzer des Handbuchs, die

sich gerne tiefergehend informieren wollen, sollten
das ausfihrliche Quellenverzeichnis zu weiteren
Recherchen nutzen.

Zwischen den Kapiteln 5 bis 7 existieren Schnitt-
stellen. Geschdﬁs%der werden in den einzelnen
Tourismusregionen mehr oder weniger infensiv ver-
folgt; und bestimmte Themen betreffen die Regionen
oder Geschéftsfelder unterschiedlich  stark. Daher
wird zur schnellen Orientierung fir den Leser mit
Verweisen gearbeitet, was dem Werk lexikalischen
Charakter verleiht. Diese Schnittstellen zeigen aber
auch Uberdeutlich, dass Uberall im Land Koope-
rationen, ja sogar Netzwerke gebildet werden
missen, um die natirlichen und finanziellen Res-
sourcen optimal einzusetzen. Fiir die Durchsetzung
im internationalen Wettbewerb der Destinationen
wird es dartber hinaus darauf ankommen, den
Marktauftritt besser zu bindeln und mit einem ein-
heitlichen Auftritt (Corporate Design) zu versehen.
Das gilt einerseits fir das Landesmarketing und
andererseits fir die fouristischen Schwerpunkte (das
Harzmarketing zeigt z.B. wie es funktionieren
kann). Effizienz ist nur zu erreichen, wenn eine
klare Aufgabentrennung der Verantwortlichkeiten
erfolgt und die Kommunikation der Entscheidungs-
tréiger im Tourismus intakt ist. In diesem Sinne ist das
Wirtschaftsministerium kiinftig zustindig fir die
Richtlinienkompetenz, der Tourismusverband fir die
Lobbyarbeit, die Landesmarketinggesellschaft und
der Harzer Verkehrsverband fir das Auf3enmar-
keting sowie die finf Regionalverbénde fir das
Innenmarketing.

Ausfihrliche Recherchen haben gezeigt, dass die
Datenlage im Land trotz einer deutlich spirbaren
Verbesserung an vielen Stellen noch Wiinsche offen
leisst. Die Gewichtung einzelner Themen dieses
Handbuches entspricht daher nicht immer vollstéin-
dig deren touristischer Bedeutung, sondern ist auch
ein Abbild der Informationsvielfalt bzw. des
Informationsmangels. Daher soll dieses Handbuch
eine Initialzindung dafir sein, dass die Informa-
tionsbasis weiter verbessert wird. Gute Ansétze hat
es gerade in den letzten Jahren dafiir schon gege-
ben, und es wurden zahlreiche Statistiken verarbei-
tet, die die touristische Entwicklung im Land illustrie-
ren. Dennoch gibt es méglicherweise noch bisher
nicht verdffentlichtes und bei den Untersuchungen
nicht zu Tage geférdertes Material, das aber eben-
falls zu Erkenntnissen fir die Leserinnen und Leser
fihren wiirde. Daher bittet das  Ministerium fiir
Wirtschaft und Technologie darum, bisher nicht ver-
arbeitete Informationen und statistisches Daten-
material zur Verfigung zu stellen und damit die
Entwicklung und die Bedeutung des Tourismus in
ISmchsen-Anhoﬂf zu unterstitzen bzw. herauszustel-
en.

Magdeburg und Wernigerode, Dezember 1999



2. Tourismus als Wirtschaftsfaktor

2.1 Wirtschaftliche Bedeutung in
Europa

Der Tourismus hat in den vergangenen Jahren
maf3geblich zur gesteigerten Bedeutung der
Dienstleistungswirtschaft beigetragen, die heute
in der Europdischen Union (EU) zweimal so viele
Arbeitspléitze schafft und einen doppelt so grof3en
Anteil zum Bruttoinlandsprodukt (BIP) leistet, wie
die Landwirtschaft und das verarbeitende Ge-
werbe zusammen. Aus der Tatsache, dass der
Tourismus keine eindeutig definierte Branche ist,
sondern sich aus einer Vielzahl von Leistungen
unterschiedlicher Bereiche der Volkswirtschaft
zusammensetzt, ergibt sich die Schwierigkeit
einer eindeutigen Quantifizierung seiner gesamt-
wirtschaftlichen Bedeutung. Wie jedoch aus dem
Bericht der High Level Group fir Tourismus und
Beschéftigung (HLG) hervorgeht', betrégt der

Abb. 2-1: Tourismusanteil in der EU 1998

Tourismusanteil in der EU am BIP 5,5 % , an der
Gesamtbeschdftigung 6 % und am Dienstlei-
stungs-Auf3enhandel mehr als 30 %.

Gegenwdrtig werden in der europdischen Tou-
rismusbranche neun Millionen Menschen beschaf-
tigt. Eine geeignete Entwicklungspolitik k&nnte
dazu beitragen, weitere 2,2 bis 3,3 Millionen
Arbeitsplétze in den néchsten zehn Jahren zu
schaffen. Die Europdische Kommission bestétigte
in einer Mitteilung® zur Verbesserung des Be-
schaftigungspotenzals der Tourismuswirtschaft,
ass eine intensivere Koordinierung der Initi-
ativen und eine bessere Nutzung von Synergien
auf allen Ebenen erforderlich sind, damit das
enorme Potenzial des Tourismus bei der
Schaffung von Arbeitsplétzen in Europa nutzbar
gemacht werden kann.

Bruttoinlandsprodukt (BIP) 55 %
Gesamtbeschaftigung 6 %
DienstleistungsauBenhandel >30 %
Beschéftigte 9 Mio.

Quelle: Bulletin Quotidien Europe, 1999a

1 Bulletin Quotidien Europe, 1999a

2 Wiirde man die neue Berechnungsmethode des Deutschen Instituts fir Wirtschaftsforschung auf européischer Ebene anwenden, kéme man

auf einen hheren Anteil des Tourismus (siehe auch Abb. 2-2).
3 Europdische Kommission, 06/1999



2.2 Deutschland in der Tourismus-
statistik

In Deutschland betrug 1995 der Anteil des Touris-
mus am BIP 7,95 %.* Das ermittelte das Deutsche
Institut fir Wirtschaftsforschung (DIW), das im
Auftrag des Bundesministers fir Wirtschaft und
Technologie ein integriertes Tourismus-Tableau
zur Messung der gesamtwirtschaftlichen Be-
deutung des Tourismus in Deutschland entwickel-
te.” Es schlief}t u.a. die Geschéftsreisen und den
Tagestourismus mit ein, wéhrend die Investitionen
in touristische Anlagen unberiicksichtigt bleiben.
Deren Beriicksichtigung wiirde zu einem weiteren
Anstieg der gesamtwirtschaftlichen Bedeutung
beitragen (8,6 % am BIP). Der World Travel &
Tourism Council (WTTC) weist fir Deutschland

einschlieBlich Anlageinvestitionen fiir 1995 sogar
einen Anteil am BIP von 11,7 % aus.

Eine weitere wichtige Kennzahl in der Tourismus-
wirtschaft ist die Beschaftigung. Im Jahr 1998 lag
die Gesamtzahl der Beschdéftigten laut DIW in den
unmittelbaren und in den dem Tourismus vorgela-
gerten Bereichen inkl. Teil- und Saisonarbeits-
krafte bei rund 2,6 Mio. Beschdaftigten, was rund
7,6 % der Gesamtbeschdaftigung entspricht.

Die Wertschépfung durch den Tourismus, also die
Einkommenswirksamkeit von Tourismusumsdtzen,
wird durch die Wertschdpfungsquote angegeben.
Diese sagt aus, wieviel Prozent des Nettoum-
satzes (ohne Mehrwertsteuer) unmittelbar zu Loh-
nen, Gehdltern und Gewinnen (also Einkommen)
werden. ¢

Abb. 2-2: Touristische Ausgaben in Deutschland 1995

Induziertes Bruttoinlandsprodukt
in Mrd. DM in % des ges. BIP
Geschaftsreisen (Unternehmensbereich,
einschl. Tagesgeschéftsreisen) 47,9 1,4
Tagestourismus 105,7 3,1
Pauschalreisen 11,3 0,3
Individualreisen 33,2 1,0
Sonstige Reisen 16,8 0,5
Kuren 14,7 0,4
Dienstreisen (im 6ffentlichen Bereich) 8,4 0,2
Sonstige Ausgaben der Gebietskérperschaften
(Informationsinfrastruktur)” 8,8 0,25
Export (Incoming Tourism) 26,9 0,8
Ausgaben insges. ohne Anlageinvestitionen 273,7 7,95
Anlageinvestitionen fiir den touristischen Bedarf” 23,1 0,7
Ausgaben einschlielich Anlageinvestitionen 296,8 8,6
" vorlaufige Schatzung

Quelle: In Anlehnung an Deutsches Institut fir Wirtschaftsforschung, Wochenbericht 9/1999

4 Deutsches Institut fir Wirtschaftsforschung, 1999, 179

5 |OTEA (Input-Output-based Tourism Economic Account). Bei dieser Methode handelt es sich um ein der Input-Output-Rechnung analoges
Buchungssystem der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR), das weitestgehend mit verfiigbaren Daten (Daten der VGR, tourismus-
bezogene Statistiken des Statistischen Bundesamtes, Daten der Deutschen Bundesbank, Verbandsinformationen, Einkommens- und Ver-
brauchsstichprobe (EVS), Studien des Deutschen Wirtschaftswissenschaftlichen Instituts fiir Fremdenverkehr (DWIF) und im DIW erarbeitete

Datenbestéinde) abgesichert wurde.



Abb. 2-3: Beschdaftigungs- und Umsatzvergleich des Tourismus mit anderen

Branchen in Deutschland 1998

Beschéftigte Umsatz in Mrd. DM
Tourismuswirtschaft 2.600.000 270
Bauhauptgewerbe 1.155.900 201
Land- und Forstwirtschaft 972.000* 88,9
Maschinenbauindustrie 935.000 264
Elektroindustrie 861.000 255
Automobilindustrie 710.000 312
Nahrungs- und Genussmittelindustrie 544.000 228
Chemische Industrie 484.600 187

Quelle: DTV, Der Tourismus in Deutschland, Zahlen - Daten - Fakten, 1999, 2

Abb. 2-4: Wertschépfungsquoten in
Deutschland 1993

Private Beherbergungseinrichtungen 50 %
Gewerbliche Beherbergungsbetriebe 42 %
Camping/Jugendherbergen 35%
Tagestourismus 30 %
Verpflegungseinrichtungen 37 %
Sport, Freizeit, lokaler Transport

u. sonstige Dienstleistungen 45 %
Einzelhandel 18 %

Quelle: DWIF 1993, 24

Reisevolumen auf dem deutschen Markt

Die Deutschen unternahmen 1998 insgesamt 181

Mio. Reisen mit mindestens einer Ubernachtung,

was ein Gesamtvolumen von 1,3 Mrd. Ndchten

bedeutet.

Davon hatten

e 60% (108,6 Mio.) der Reisen inlandische Orte
zum Ziel und

e 40% (72,4 Mio.) fuhrten ins Ausland.” Be-
trachtet man nur die |0ngeren Urlaubsreisen
(Reisen mit mehr als vier Ubernachtungen)
innerhalb des Reisevolumens (ohne Geschafts-
reisen), so wurden 1999 insgesamt 62,6 Mio.
Urlaubsreisen unternommen. Diese Zahl setzte
sich aus 48,0 Mio. Bundesbirgern® zusam-
men, die durchschnittlich 1,3 mal verreisten.
Davon hatten

BTW, 2000, 88

O 0 N o

Reiseanalyse, 2000

e 29,0 % (18,2 Mio.) der Reisen inlandische
Orte zum Ziel und
e 71,0 % (44,5 Mio.) fihrten ins Ausland.”

Abb. 2-5: Urlaubsreisevolumen der
Deutschen 1999

Langere Urlaubsreisen 62,6 Mio.
(5 und mehr Tage)

Kirzere Urlaubsreisen 2-4 Tage 54,0 Mio.
Gesamt 116,6 Mio.

Quelle: Reiseanalyse, 2000

Deutschland ist mit 18,2 Mio. Urlaubsreisen vor
Spanien (2,2 Mio.), ltalien (6,0 Mio.) und Oster-
reich (4,6 Mio.) auch 1999 immer noch das
beliebteste Reiseziel der Deutschen. Allerdings
hat der Marktanteil mit 29,0 % einen neuen
Tiefstand erreicht.” Als Grund fir diese Ent-
wicklung sind bei einer Vielzahl von Griinden
v.a. die preiswerten Angebote ausldndischer
Sonnenziele anzusehen, mit denen Deutschland
nur schwer konkurrieren kann.

Die touristische Bilanz in Deutschland war 1997
stark von den Folgen der Gesundheitsreform
gepragt. Sie fiel mit einem Defizit von rund 4 %
bei den Ubernachtungszahlen noch relativ gut
aus. Im Jahr 1998 ist zwar das Ubernachtungs-
aufkommen in den Kurorten wieder angestiegen,
hat allerdings noch nicht das Niveau von 1996

DWIF, 1993c, 123f. Nur bezogen auf die alten Bundeslénder. Aktuellere Daten fir Gesamtdeutschland sollen in 2000 vorliegen.

Deutschsprachige Wohnbevélkerung in Privathaushalten ab 14 Jahren (63,8 Mio. Personen)



Abb. 2-6: Verteilung der Ubernachtungen auf die Bundeslénder 1998

Bremen [0,4%
Saarland [[]0,7%
Hamburg 1,5%

Sachsen-Anhalt 1 1,7%

Brandenburg 1 2,5%
Thiringen [ 2,6%
Berlin [ 2,8%

Mecklenburg-Vorpommern 4,5%
Sachsen [IT]4{3%

Rheinland-Pfalz 5,7%

Schleswig-Holstein

17,0%

Hessen

17,8%

Niedersachsen

Nordrhein-Westfalen

Baden-Wdarttemberg

Bayern

123,3%

0,0%

5,0%

25,0%

Quelle: DTV Jahresbericht, 1999, 59

Abb. 2-7: Gadastebetten je 1000 Einwohner in den Bundesléndern 1998
Bundesland Angebotene
Betten
je 1000 Einwohner
Mecklenburg-Vorpommern 70,5
Schleswig-Holstein 64,2
Bayern 45,7
Rheinland-Pfalz 37,9
Niedersachsen 33,5
Hessen 29,5
Thiringen 28,4
Baden-Wurttemberg 28,0
Brandenburg 27,7
Sachsen 24,9
Sachsen-Anhalt 19,2
Hamburg 15,9
Berlin 15,2
Nordrhein-Westfalen 14,3
Saarland 13,1
Bremen 12,5
Bundesgebiet gesamt 29,3
Darunter: 29,3
Alte Bundeslander
Neue Bundesléander 29,2

Quelle: Statistisches Bundesamt, 1999
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Abb. 2-8:

Tourismusintensitat in den Bundeslandern 1998

Bundesland Bevdlkerung am Ubernachtungen Ubernachtungen je
30.6.1998 Jan.-Dez.1998 1000
(in Tausend) (in Mio.) Einwohner

Schleswig-Holstein 2760,5 20,5 7420
Mecklenburg-Vorpommern 1803,4 13,3 7364
Bayern 12066,6 68,6 5682
Rheinland-Pfalz 4018,2 16,9 4214
Niedersachsen 7851,9 32,3 4114
Hessen 6032,2 22,9 3792
Baden-Wiirttemberg 10408,4 36,4 3494
Thiringen 2470,5 7,7 3135
Brandenburg 2581,0 7,3 2845
Sachsen 4507,3 12,8 2840
Hamburg 1700,8 4,5 2652
Berlin 3417,2 8,3 2419
Nordrhein-Westfalen 17968,3 34,7 1934
Saarland 1077,0 2.1 1911
Sachsen-Anhalt 2690,2 5,1 1902
Bremen 670,7 1,1 1718
Bundesgebiet gesamt 82024,2 294,5 3591
Darunter: 66689,3 245,8 3685
Alte Bundeslander

Neue Bundeslander 15334,9 48,7 3180

Quelle: Statistisches Bundesamt, 1999

erreicht.® Auch der Trend zu immer kirzeren
Aufenthalten fihrte dazu, dass sich der Anstieg
von 2,3 Mio. Ankinften 1997 nicht positiv auf die
Bilanz auswirken konnte, da die Ubernachtungen
im gleichen Zeitraum um 13 Mio. zuriickgingen.

Positiv verlief das Jahr 1997 insbesondere fur die
Stadtstaaten Berlin, Hamburg und Bremen, die
deutliche Zuwachsraten aufweisen konnten.
Generell stieg die Nachfrage in denjenigen
GroB3stidten stark an, die mit kulturellen Ereig-
nissen oder sportlichen Grof3veranstaltungen in-
und ausléndische Touristen anziehen konnten.
Auf3erdem machte sich bei den Stadten ein
Anstieg der Geschéftsreisenden bemerkbar.
Betrachtet man fir 1998 die Gesamtzahl der
Ankinfte, bestehend aus den Urlaubs- und Ge-
schaftsreisen der Deutschen sowie der nach
Deutschland reisenden Auslénder, so ist ein
Anstieg der Géstezahlen um 4,1 % (96,4 Mio.)
und der Ubernachtungszahlen um 2,6 % (294,5
Mio.) zu konstatieren. "

10 DTV, 199%9b, 59¢F.

11 Statistisches Bundesamt, 1998

12 Deutsche Zentrale fir Tourismus, 1998
13 Deutsche Zentrale fir Tourismus, 1998

11

Der Anstieg der Auslénderiibernachtungen be-
statigt Deutschlands gute Position als Reiseziel im
internationalen  Wettbewerb. Im weltweiten
Vergleich steht Deutschland

e auf Platz 1 bei Messereisen,
e auf Platz 4 als internationales Reiseziel,
e auf Platz 4 bei Reisen zu
internationalen Meetings und
e auf Platz 6 bei den Reisedeviseneinnahmen.'?

Im Durchschnitt betrug die Aufenthaltsdaver
1998 bei Deutschlandreisen 6,9 Néchte. Davon
waren 52 % der Ubernachtungsreisen aus Europa
nach Deutschland léngere Aufenthalte mit einer
Dauer von vier und mehr Ubernachtungen.'

Entwicklungstendenzen

Das DIW schatzt die Zuwachsraten der Touris-
muswirtschaft in den ndchsten Jahren eher ver-
halten ein und geht davon aus, dass sich das tou-
ristische Wachstum allenfalls im Gleichschritt mit



Abb. 2-9:

Auslédnderibernachtungen in Deutschland 1998

Bayern

] 8.171.700

Nordrhein-Westfalen

] 5.5[73.200

] 4696.900

Baden-Wirttemberg

] 4.319[300

Hessen
Rheinland-Pfalz 1 ] 3.330
Berlin ] ] 2.336/100
Niedersachsen -4|—| 1(748.900
Hamburg 1 996.900
Sachsen _:| 7B2.300
Schleswig-Holstein -:| 716.400
Brandenburg -:l 415.600

Thiringen [I] 332.9p0
[0 316.6

Sachsen-Anhalt 0
Mecklenburg-Vorpommern [I] 298.100
Bremen [I] 261.570

D

Saarland [ 220.80

100

1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 9.000.000

Quelle: Deutsche Zentrale fiir Tourismus, Tourismus in Sachsen-Anhalt, 10/1999

der ibrigen Wirtschaft entwickeln wird.™

Fir die Urlaubsreisen ermittelte die Reiseanalyse
1999 adllerdings, dass die Deutschen in ihren
Reiseabsichten noch positiver eingestellt sind, als
in den beiden vergangenen Jahren.'® Die Analyse
Uber die Reiseerfahrungen in den letzten drei
Jahren und das Interesse fir die kommenden drei
Jahre zeigt weiteres Wachstumspotenzial fir die
Tourismusbranche auf. Allerdings ist fir deutsche
Destinationen nur davon auszugehen, dass ein
Wachstum ber kirzere Zweit- und Dirittreisen
erfolgen wird.

Auf der Nachfrageseite kennzeichnen derzeit
zwei grundsétzliche Strdmungen die deutschen
Mérkte besonders stark: Einerseits der sogenann-
te hybride Verbraucher, der in seinem Konsum-
verhalten immer unberechenbarer wird und oft-
mals mit den Ublichen Instrumenten der Marki-
segmentierung nicht mehr erfasst werden kann,
und andererseits eine Polarisierung der Mérkte.
Diese hat zur Folge, dass es auf der einen Seite
einen Trend zu qualitativ hochwertigen Ange-
boten mit einer deutlichen Tendenz zum Quali-
tatswettbewerb gibt und dass auf der anderen
Seite die Nachfrage nach preiswerten Produkten
mit einer Beschréinkung auf den Leistungskern
Uberproportional steigt. Dabei liegen die Chan-

14 Deutsches Institut fir Wirtschaftsforschung, 1999, 184
15 FUR., 1999

cen fir den Tourismus in Deutschland wohl eher in
der Steigerung der Angebotsqualitét. Sehr gute
Méglichkeiten besitzen nach wie vor Stadte mit
ihren kulturellen Offerten und auch Beher-
bergungsbetriebe mit freundlichem Service,
Wohlfihlatmosphére und guter Kiiche. ™

Die Angebotsseite auf dem Tourismusmarkt besitzt
folgende Struktur: Als origindre “Produzenten”
fungieren die Beherbergungsbetriebe, die Ver-
kehrstrédger und die Unternehmen der touristi-
schen Infrastruktur in den Zielgebieten, wie z.B.
Theater oder Schwimmbéder. Diese Unternehmen
bieten ihre Leistungen zum Teil im Direkivertrieb
auf dem Markt an. Vielfach werden deren
Leistungen jedoch von Reiseveranstaltern und
kommunalen Tourismus-Informationsstellen (,Frem-
denverkehrsémter”) gebindelt und als neue,
eigenstiindige Pakete offeriert. Die Zahl der
Pauschalreisen steigt kontinuierlich an und liegt
bei etwas mehr als 45 % aller Urlaubsreisen. Die
Steigerungen entstehen durch eine erhohte
Nachfrage nach Teilpauschalreisen, bei denen
einzelne Bausteine eines Reiseveranstalters vom
Kunden gebucht werden. Auf dem klassischen
Vertriebsweg werden hier noch die Reisemittler
eingeschaltet. Deren Marktstellung gerét ange-
sichts zunehmender Konzentration auf dem

16 Dreyer, 2000a, 12; Deutscher Fremdenverkehrsverband e.V., 1998, 32
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Veranstaltermarkt und steigender Bedeutung des
Direktvertriebs (auch im Zusammenhang mit den
neuen Medien, speziell dem Internet) immer stér-
ker unter Druck.

Eine Besonderheit ist das Aufkommen der landes-
weiten, privatwirtschaftlich operierenden Ver-
marktungsgesellschaften, die zunehmend das
Marketing und den Vertrieb fir die Touris-
musprodukte der Bundeslénder Gbernehmen (ver-
tiefend in 3.2. - 3.3.).

2.3 Sachsen-Anhalt im Spiegel der
Tourismusanalysen'”

In Sachsen-Anhalt betrug der Anteil des Tou-
rismus am BIP fur 1997 ca. 4 %, im Ostharz ca.
6 %, wobei nur die direkt mit der Tourismus-
wirtschaft in  Zusammenhang stehende Wert-
schopfung beriicksichtigt wurde. Nach der DIW-
Analyse dirfte sich die Zahl fir Sachsen-Anhalt
auf 8 % erhshen.'™ Damit ist der Tourismus bereits
heute ein bedeutender Wirtschaftsfaktor, der
immer noch ein grofes Wachstumspotenzial in
sich birgt, wenn es gelingt, sich den bundesdeut-
schen Durchschnittswerten anzundhern.

Im Jahr 1997 lag die Gesamtzahl der Beschaf-
tigten in Unternehmen, die mit dem Tourismus
verbunden sind, bei ca. 60.000. Im Gaststatten-

und Beherbergungswesen sind davon rund
28.000 Menschen beschaftigt gewesen. Nicht
bericksichtigt sind die Arbeitsplétze bei Privat-
vermietern, deren Betriebe eine Grof3e bis zu acht
Betten haben, da diese von der Statistik nicht
erfasst werden. Insgesamt entspricht die Zahl der
Beschdaftigten im Bereich Tourismus rund 5,7 %
der Gesamtbeschdftigung in Sachsen-Anhalt. Bei
einer durchschnittlichen Arbeitslosenquote von
21,7 % in 1997 leistet die Tourismusbranche also
einen wichtigen Beitrag zur Beschéftigung. Dieser
kann bei einer fortschreitenden Etablierung der
Tourismuswirtschaft im Lande noch gesteigert
werden, wenn man die gesamtdeutsche Ver-
gleichszahl von 7,6 % Tourismusanteil an der
Gesamtbeschaftigung zu Grunde legt. Dabei
kénnte der Beschaftigung von Frauen entgegen-
kommen, dass sich die Tourismusbranche durch-
aus auch fir die Bildung von Teilzeitarbeits-
plétzen eignet.'

Die Schaffung und Sicherung von Daverar-
beitspléitzen ist fir touristische Unternehmen auch
Voraussetzung fiir den Erhalt von Zuwendungen
aus der Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur (siehe 4.3).
Seit 1995 steigt die Zahl der neu geschaffenen
Arbeitsplétze im Tourismus in Sachsen-Anhalt an.
Allein von 1995 bis 1998 wurden knapp 800
Arbeitspléitze durch die Tourismusférderung ge-
schaffen.

Abb. 2-10: Kapazitdts- und Beschdéftigungseffekte der Tourismusforderung im
Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe in Sachsen-Anhalt 1991 - 1998

insgesamt gewerblich
Arbeitsplatze gesichert 1.270
Arbeitsplatze neu 5.323
Hotelbetten vorhanden 5.441
Hotelbetten angestrebt 21.670

17 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.1 aufgefihrten Untersuchungen zu finden.
18 Siehe Abb. 2-2. Die DIW-Methode léisst sich allerdings nicht auf kleinere Einheiten (Bundeslénder) anwenden.
19 Die Zahl der arbeitslosen Frauen in Sachsen-Anhalt lag 1997 bei 25,2 %.
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Arbeitsplatze im Tourismus Sachsen-Anhalts 1991-1998
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Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an das Ministerium fiir Wirtschaft und Technologie

des Landes Sachsen-Anhalt

Aufgrund der fehlenden Datenbasis ist die exakte
Ermittlung der durch den Tourismus induzierten

Wertschdpfung derzeit zwar nicht méglich, aber
folgende Zahlen liefern Anhaltspunkte.

Abb. 2-11: Durchschnittliche Tagesausgaben von Touristen in Sachsen-Anhalt 1993

A nproT
Kundengruppe oro pereon i DM
Ubernachtungsgéste in Hotels (liber DM 100,00) 218,30
Ubernachtungsgéste in Hotels (DM 50,00 bis DM 100,00) 145,40
Ubernachtungsgéste in Hotels (unter DM 50,00) 77,70
Ubernachtungsgéste in Pensionen 67,40
Ubernachtungsgéste in Privatquartieren 54,40
Ubernachtungsgéste in Ferienwohnungen 45,70
Ubernachtungsgéste in Jugendherbergen 30,10
Ubernachtungsgéste in Hotels (unter DM 50,00) 77,70
Tagesausflugsverkehr (ohne Fahrtkosten) 41,50

Quelle: DWIF, 1993 und 1995, Neue Daten werden in 2000 erhoben

Sachsen-Anhalt als Reiseziel

Der Wettbewerb der touristischen Zielgebiete ver-
scharft sich immer mehr und muss auf mehreren
Ebenen betrachtet werden. Sachsen-Anhalt
kémpft um die Gunst der deutschen Reisekunden
nicht nur mit den anderen deutschen Regionen,
sondern in einer globalisierten Welt mit den aus-
léindischen Destinationen, allen voran in Spanien.
Zugespitzt lautet die Frage also aus Sicht des
Reisenden: ,Soll ich nach Mallorca oder in die
Altmark reisen2”

Im Ergebnis registrierte Sachsen-Anhalt 1,98 Mio.
Gasteankiinfte und 5,1 Mio. Ubernachtungen
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1998. Darin sind die Ubernachtungen des grau-
en Beherbergungsmarktes nicht enthalten. Das
Gasteaufkommen erhdhte sich damit erneut, aller-
dings mit verringerter Zuwachsrate gegeniiber den
vergangenen Jahren. Dagegen war die Zahl der
Ubernachtungen erstmals seit Jahren rickléufig,
was auf die von der Gesundheitsreform in 1996
hervorgerufene negative Entwicklung im Kurbereich
zuriickzufthren ist (vertiefend 5.3).

Analog zur Entwicklung in den ibrigen Bun-
desléndern haben sich die Ubernachtungszahlen
in 1998 jedoch erholt. Insgesamt betrug der
Anstieg fir 1998 rund 1 % gegeniiber 1997.



Abb. 2-12: Ankinfte und Ubernachtungen in Sachsen-Anhalt nach Reisegebieten 1998

Reisegebiete in Ankunfte Ubernachtungen

Sachsen-Anhalt Anzahl Anteil in % Anzahl  |Anteil in %
Harz 620.850 30,2% 1.686.547 33,0%
Halle-Saale-Unstrut 444181 21,6% 1.048.763 20,5%
Magdeburg-Elbe-Bérde-Heide 384.440 18,7% 899.774 17,6%
Anhalt-Wittenberg 488.505 23,7% 1.123.984 22,0%
Altmark 120.323 5,8% 358.929 7,0%
insgesamt 2.058.299 100,0% 5.117.997 | 100,0%

Quelle: in Anlehnung an das Statistische Bundesamt, Fachserie 6, Reihe 7.1, 12/1998

Zieht man die Vergleichswerte der Monate Januar
bis August zu Rate, die ein Plus von 6,7 % fir
1999 gegeniber dem Vorjahr ausweisen, so
kann Sachsen-Anhalt relativ optimistisch in die
Zukunft blicken. ®

Das Land Sachsen-Anhalt mit seinen 1.298 Ge-
meinden, 21 Landkreisen und 3 Regierungsbe-
zirken ist in finf Tourismusregionen (gleichzeitig
die Regionalverbénde) gegliedert, deren Ab-
grenzungen, mit Ausnahme von Aschersleben-
Staf3furt, den seit Juli 1994 bestehenden Kreis-
strukturen entsprechen:

® Harz

*  Halle-Saale-Unstrut

*  Magdeburg-Elbe-Bérde-Heide
*  Anhalt-Wittenberg

e  Altmark.?

In der Zeit von 1993 bis 1998 entwickelte sich
der Tourismus sehr unterschiedlich. Insbesondere
in der Region Halle-Saale-Unstrut ging die Zahl
der Ubernachtungen deutlich zuriick, erholte sich
jedoch im ersten Halbjahr 1999 wieder leicht.

Abb. 2-13: Ankiinfte und Ubernachtungen in Sachsen-Anhalt 1993-1998

6.000.000
5.285.103 5.117.997
50000007 5.007.498 5.063.247
4.000.000 - 4.277.803
3.000.000 - 3.367.559
1.932.154 2.058.299
2.000.000 - _ o
ooay 1811.003 1.975.694
1.000.000 + 1.190.601
0 } } } } } }
1993 1994 1995 1996 1997 1998
—e— Ankiinfte —a— Ubernachtung

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, 1999

20 Statistisches Bundesamt, 1999

21 Fir die statistische Erhebung bilden diese Regionen die Grundlage. In der Wahrnehmung der Reisegéiste entsprechen die Regionen aller-
dings nicht unbedingt eindeutig umrissenen touristischen Zielen (,Destinationen”), weshalb diese Verwaltungsgliederung nicht als Grundlage

des touristischen Auf3enmarketing dienen sollte (vertiefend 6.).

15



Abb. 2-14: Tourismusregionen in
Sachsen-Anhalt

Abb. 2-15:Durchschnittliche Aufenthalts-
dauver nach Reisegebieten in
Sachsen-Anhalt 1998

Reisegebiete in Durchschnittliche
Sachsen-Anhalt Aufenthaltsdaver 1998
Harz 2,7 Tage
Halle-Saale-Unstrut 2,4 Tage
Anhalt-Wittenberg 2,3 Tage
Magdeburg-Elbe-Bérde-Heide 2,3 Tage
Altmark 3,0 Tage
Sachsen-Anhalt insgesamt 2,5 Tage

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 6, Reihe 7.1, 12/98

Sowohl in Bezug auf die Zahl der Ubernachtun-
gen als auch auf die Zahl der Ankiinfte und der
durchschnittlichen Aufenthaltsdaver beansprucht
das Reisegebiet ,Harz” eine Spitzenstellung
(siehe 6.3). Die hohe durchschnittliche Aufent-
haltsdaver in der Altmark ist auf die dortige Be-
herbergungsstruktur, némlich insbesondere auf
die verstérkte Existenz von Ferienwohnungen und

Abb. 2-16: Verteilung der geéffneten Betriebe in Sachsen-Anhalt

nach Betriebsarten 1998

Sanatorien,
Kuranstalten
2%

Hutten,
Jugend-
herbergen
u.a.

7%

Hotels garnis
12%

Hotels
48%

Pensionen
31%

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt



Abb. 2-17: Ankiinfte und Ubernachtungen in Sachsen-Anhalt nach den Reisegebieten

1993-1998
Halle-Saale-Unstrut
1.600.000
1.400.000 -
1.200.000 -
1.000.000 -
800.000 -
600.000 -
400000 { ~ _e——°——* y
200.000 -
0 —
1993 1994 1995 1996 1997 1998
Magdeburg-Elbe-Bérde-Heide
1.200.000
1.000.000
800.000 -
600.000 -
400.000 - //""
200.000
0 —t— —t
1993 1994 1995 1996 1997 1998
Anhalt-Wittenberg
1.000.000
800.000 -
600.000 -
400.000 - . . . —
200.000 - -/f
0 + + + + + + + + + : :
1993 1994 1995 1996 1997 1998
|—o—AnkUnfte —a—Ubernachtungen
Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an das Statistisches Bundesamt

auf die ihr zu Grunde liegenden Alleinstellungs-
merkmale, insbesondere Landurlaub, zuriickzu-

fohren (siehe 6.1).

Die , klassische” Hotellerie?? wird in Sachsen-An-
halt iberwiegend durch Hotels und Pensionen
vertreten. Das Land besaf3 1998 einen Anteil von
rund zwei Prozent am Beherbergungsangebot in
Deutschland.?

Die Auslastung der gewerblichen Beherbergungs-

22 Hotels, Gasthofe, Pensionen und Hotels garnis
23 Deutsche Zentrale fir Tourismus e.V., 1998
24 DTV, 1998c¢, 34; Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt
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betriebe in Sachsen-Anhalt liegt mit 28,3 % deut-
lich unter dem Bundesdurchschnitt von 34,9 %.%
Dabei ist allerdings zu beriicksichtigen, dass im
gleichen Zeitraum der Aufbau der touristischen
Infrastruktur durch die Landesférderung (siehe
4.3) vorangetrieben wurde, was notwendig war,
um im Wettbewerb der Destinationen mithalten
zu kénnen. Tatséichlich hat sich die Zahl der ange-
botenen Betten und der gedffneten Betriebe bei-
nahe verdoppelt:



523 Betriebe
1.001 Betriebe.?

1993: 26.124 Betten und
1998: 49.311 Betten und

Der starke Auslastungsriickgang von 1996 auf
1997 bei den Sanatorien und Kuranstalten ist durch
das Inkraftreten der Gesundheitsreform zu er-
klaren. Erfreulich ist, dass die Entwicklung nach der
teilweisen Umorientierung der Betriebe in Richtung
préventiver Gesundheitstourismus- und Wellness-
angebote positiv verlduft. Der Auslastungsgrad der
Hotels, Hotels garnis und Pensionen weicht dage-
gen kaum voneinander ab, zeigt iber die Jahre
hinweg dllerdings einen schwach negativen Trend.

Bei der Bewertung der Zahlen zur Bettenaus-
lastung ist zu beriicksichtigen, dass diese Kenn-
gréfle sich fir Betriebe in Ostdeutschland im
Vergleich zu den alten Bundesléndern nachteilig
auswirkt. In den neu entstandenen und renovier-
ten Beherbergungsbetrieben Sachsen-Anhalts
werden zum Zwecke der gréfleren Flexibilitét
kaum noch Einzelzimmer errichtet, sondern stets
Doppelzimmer, die ebenfalls als Einzelzimmer
vermietet werden.

Da die Nachfrage nach Einzelzimmern (vor allem
bei Geschaftsreisenden) weiterhin besteht, erhéht
sich automatisch die Zahl der leer stehenden
Betten, wenn ,Doppel als Einzel” vermietet wer-

den. Die Bundeslénder sind daher in Verbindung
mit dem Statistischen Bundesamt bestrebt, in
Zukunft die Zimmerauslastung und nicht mehr die
Bettenauslastung als Kenngréf3e heranzuziehen.

Auch muss in den néchsten Jahren der Markt fir
Kinder-, Jugend- und Familientourismus in
Sachsen-Anhalt weiter gedffnet werden.” Dass
hier besonders in den léndlichen Bereichen ein
enormes Wachstumspotenzial liegt, zeigt u.a. die
Entwicklung im Campingtourismus (siehe 5.2.2)
und im Bereich des Jugendherbergswesens. Die
18 Jugendherbergen hatten allein 1999 ein
Volumen von 260.288 Ubernachtungen.

Nicht zu unterschétzen ist der Anteil des soge-
nannten ,graven” Beherbergungsmarktes, der
sich zusammensetzt aus

e Ubernachtungen in Ferienwohnungen, Pri-
vatzimmern und Betrieben mit weniger als
neun Betten,

e Privaten Bekannten- und Verwandtenbe-
suchen,

Dauercamping und
Freizeitwohnen (Ferien-/Zweitwohnungen).

Abb. 2-18: Durchschnittliche Auslastung der angebotenen Gastebetten in

Sachsen-Anhalt 1993-1998

40,0%
35,0% -
30,0% -
25,0% A
20,0% A
15,0% -
10,0% -
5,0% A
0,0%

36,8%

SIE BE 2%

31,3%

28,7%

28,3%

1993 1994 1995

1996

1997 1998

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt

25 Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Ergebnisse der Beherbergungsstatistiken 1993-98
26 Auslastungen der Hiitten, Jugendherbergen, Ferienhcuser, -wohnungen, -zentren lassen sich aufgrund unterschiedlicher Erhebungsformen

Uber die Jahre hinweg nicht miteinander vergleichen.

27 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.2 aufgefihrten Untersuchungen zu finden.
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Abb. 2-19: Auslastungen verschiedener Beherbergungsformen in Sachsen-Anhalt
1993-1998*
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Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt

Abb. 2-20: Ubernachtungen in Jugendherbergen Sachsen-Anhalts 1994-1999

1994
185.412

1995 1996 1997 1998
239.040 216.875 223.786 226.651
1999: 18 Jugendherbergen mit 2412 Betten

Quelle: Deutsches Jugendherbergswerk, Landesverband Sachsen-Anhalt

1999
260.288

Abb. 2-21: Jugendherbergen in Sachsen-Anhalt 1999
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Meisdorf
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14

Wernigerode

Rangfolge nach Ubernachtungen.

Quelle: Deutsches Jugendherbergswerk, Landesverband Sachsen-Anhalt
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Allein beziiglich der privaten Bekannten- und
Verwandtenbesuche wird fiir 1998 prognosti-
ziert, dass jeder Haushalt neun Ubernachtungen
pro Jahr empféngt, was sich fir Sachsen-Anhalt
auf ca. 10,7 Mio. Ubernachtungen summiert. Der
Bruttoprimérumsatz beléuft sich damit (auf der
Basis von Tagesausgaben in Hohe von DM 41,50
pro Person) auf DM 444,0 Mio.?® Diese Kennzahl
wird bei der gesamtwirtschaftlichen Bewertung
des Tourismus in Sachsen-Anhalt bisher nicht
beriicksichtigt.

Sachsen-Anhalt als Reiseziel von Auslandern
Beim Incoming-Geschéft geht es darum, die aus
dem Ausland hereinkommenden Touristen, deren

Potenzial sich weltweit deutlich erhdhen wird, for
Sachsen-Anhalt zu gewinnen. Bisher erbringen
acht Quellmérkte 50 % aller Auslénderibernach-
tungen in Sachsen-Anhalt. Diese machen wiede-
rum 6,2 % der Ubernachtungen insgesamt aus.
Unter ihnen reprasentieren die Niederlénder die
gréfite Gruppe.

Der Anteil ausléndischer Gaste entwickelt sich
vergleichbar mit den Ankiinften und Ubernach-
tungen insgesamt. In Relation zu anderen Bun-
desléndern liegt der Anteil der auslédndischen
Gaste in Sachsen-Anhalt (Stand 1996) Uber dem
Durchschnitt der neuen Bundeslénder und Berlin-
Ost, aber unter dem Durchschnitt des friheren

Abb. 2-22: Herkunftslander der AusldanderiGbernachtungen in Sachsen-Anhalt 1998

(in %)

Schweiz 13,4
Portugal |35

Danemark 13,7

Osterreich ] 4,6

Schweden |4.8
USA 15,2
RuBland l 15,2
Italien ! 15,2

Polen 15,7

Frankreich 15,9

GroBbritannien

Niederlande

1121
1

0 2 4 6

8 10 12 ino 14

Quelle: Deutsche Zentrale fur Tourismus, Tourismus in Sachsen-Anhalt, 10/1999

Abb. 2-23: Vergleich von In- und Auslénder-Ubernachtungen in Sachsen-Anhalt 1998

1998 1997 /98 1998 / 99 Jan-Juni
Gesamt Veranderungen in % | Veranderungen in %
Alle 5.117.998 + 1,1 + 6,1
Inlander 4.801.412 + 4,2 + 74
Auslénder 316.585 - 30,6 -13,7

Quelle: Deutsche Zentrale fiir Tourismus, Tourismus in Sachsen-Anhalt, 10/1999

28 Feige, 1999 und OSGV, 1999, 29ff.
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Abb. 2-24: Ausldanderibernachtungen in Regionen Sachsen-Anhalts 1998

1998 1997 /98 1998 / 99 Jan-Juni
Veranderungen in % Veranderungen in %

Halle-Saale-Unstrut 117.617 - 47,6 - 30,4
Magdeburg-

Elbe-Borde-Heide 77.948 1282 132
Harz 65.610 +17,8 + 16,4
Anhalt-Wittenberg 52.147 -17,7 +/-0,0
Altmark 3.263 -27,5 - 40,0

Quelle: Deutsche Zentrale flir Tourismus, Tourismus in Sachsen-Anhalt, 10/1999

Bundesgebietes. Noch vor wenigen Jahren war
ein grofler Teil der Ubernachtungen auf in
Sachsen-Anhalt arbeitende ausléndische Bau-
arbeiter (Franzosen, ltaliener, Polen, Portugiesen)
zurickzufihren. Starke Riickgéinge dieser Géiste-
gruppe sind mit der Beendigung grofler Bau-
projekte zu begriinden, so dass in Zukunft ein fir
den Tourismus redlistischeres Bild iber ausléndi-
sche Reisegdiste zu erwarten ist.

Fast zwei Drittel aller Auslénderibernachtungen

1998 konzentrieren sich auf die Reisegebiete
,Halle, Saale, Unstrut” und ,Magdeburg, Elbe-
Borde-Heide”. Der Harz weist als einziges Reise-
gebiet in Sachsen-Anhalt eine positive Ent-
wicklung der Auslénderibernachtungen auf.

Tagesausflugsverkehr in Sachsen-Anhalt

Als Tagesausflugsverkehr wird das Verlassen des
Wohnumfeldes (in der Regel die Ortsgrenze) auf-
gefasst, das nicht mit einer Ubernachtung verbun-

Abb. 2-25: Tagesausflugsverkehr in Sachsen-Anhalt 1995

Anzahl der Tages- Bruttoprimar-
Reisegebiet Tagesausflige ausgaben umsatz

(in Mio.) (in DM) (in Mio. DM)
Altmark 2,9 20,50 59,5
Anhalt-Wittenberg 8,9 32,80 291,9
Halle-Saale-Unstrut 13,6 36,10 491,0
Harz 15,6 61,20 954,7
Magdeburg-Elbe-Bérde-Heide 11,7 33,40 390,8
Gesamt 52,7 41,50 2.187,9

Quelle: DWIF, 1995, 46 und X1V %°

Abb. 2-26: Tourismusentwicklung in Sachsen-Anhalt 1991 - 1999 anhand
ausgewdhlter Kennzahlen im Uberblick

Jahr Angebotene | Anklinfte Ubernachtungen | Durch- Auslastung
Betten schnittliche der Betten
(Stand Aufenthalts-
31.12)) dauer

1991* |18.779 507.449 1.495.453 2,9 k. A.

1992 |21.806 979.126 2.955.332 3,0 K. A.

1993  |26.124 1.190.601 3.367.559 2,8 36,8

1994 | 36.497 1.566.937 4.277.803 2,7 34,6

1995 |45.128 1.811.003 5.007.498 2,8 33,2

1996 | 46.414 1.932.154 5.285.103 2,7 31,3

1997 |48.021 1.975.694 5.063.247 2,6 28,7

1998 |49.311 2.058.299 5.117.997 25 28,3

1999 |49.668 2.148.827 5.397.178 25 30,0

* Mai bis Dezember

Quelle: Aufstellung aus Daten des Statistischen Landesamtes Sachsen-Anhalt
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den ist, nicht zur Schule oder zur Berufsausiibung
am Arbeitsplatz fihrt, nicht als Einkaufsfahrt zur
Deckung des taglicher Bedarfs dient und nicht
einer gewissen Regelméfligkeit unterliegt. Die
wéhrend eines Ubernachtungsaufenthaltes vom
Ort der Néchtigung aus durchgefihrten Tages-
reisen sind darin nicht enthalten.” In Sachsen-An-
halt fihrt der Harz neben der Ubernachtungs-
auch die Tagesausflugsstatistik an. Bemerkenswert
ist, dass die Tagesausgaben im Vergleich mit den
anderen sachsen-anhaltischen Regionen iber-
durchschnittlich hoch ausfallen.

Ausblick

Zusammenfassend ist beziglich des Gésteauf-
kommens eine positive Entwicklung fir die Ziel-
gebiete des Landes Sachsen-Anhalt zu konstatie-
ren. Neugrindungen und Modernisierungen in
der Beherbergungsindustrie haben zwar fir ein

29 DWIF, 1995, 2f.

attraktives Ubernachtungsangebot gesorgt, aber
gleichzeitig auch den Wettbewerb verschérft, was
sich negativ auf die Auslastungszahlen ausge-
wirkt hat. Hinzu kommt, dass die Aufenthalts-
daver generell zu gering ist. Mit weiteren Ver-
besserungen der Infrastruktur und der Ver-
marktung von Ausflugszielen ist dem Trend zu
immer kirzeren Aufenthalten entgegenzuwirken.
Einen entscheidenden Beitrag kénnen auch kon-
sequentere Kunden- und Serviceorientierung
sowie die Bindelung der Krdfte zur Erstellung der
Angebote und ihrer Vermarktung (Innenmarke-
ting) leisten. Insbesondere die Herausbildung von
touristischen Schwerpunkten/Alleinstellungsmerk-
malen (Geschéftsfelder, Regionen, Themen) mit
erlebnisorientierter Ausrichtung und der Aufbau
geschlossener Dienstleistungsketten eréffnen dem
Tourismus in Sachsen-Anhalt erhebliche wirt-
schaftliche Chancen.

30 Feige, 1999, nennt dieselben Zahlen, die auf Untersuchungen in 1993 und 1995 basieren. Neue Zahlen werden im Sommer 2000 vom

DWIF vorgelegt.
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3. Tourismusstrukiuren

Die Komplexitit des Tourismus im Hinblick auf
transnationale, gesellschaftliche, umweltbezoge-
ne und 8konomische Belange spiegelt sich in den
Organisationsstrukturen wider. Diese werden im
Folgenden von der internationalen Gber die natio-
nale bis hin zur sachsen-anhaltischen Ebene auf-
gezeigt.

3.1 Internationale Organisationen®

Das grenziberschreitende Politikfeld Tourismus
wird auf der internationalen Ebene von einer
Vielzahl von Akteuren bearbeitet. Innerhalb der
Pluralitat staatlicher und zwischenstaatlicher
Institutionen, Verbdnde und einzelner wirtschaftli-
cher Akteure sind vielféltige Formen der Koope-
ration zwischen &ffentlicher Hand und Privaten zu
finden.

Tourismuspolitik stellt sich somit als Verbund-
politik dar, durch die es méglich wird, Regu-
lierungsnotwendigkeiten und Probleml&sungs-
strategien gemeinsam zu identifizieren und um-
zusetzen.*

Europaische Union (EU)

Ausgehend von der Tatsache, dass der Tourismus
einen entscheidenden Beitrag zur Erreichung der
Ziele der Europdischen Gemeinschaft leisten
kann, widmet sich die EU touristischen Frage-
stellungen im Sinne einer koordinierten EU-Touris-
muspolitik. Die EU-Organe und -Institutionen be-
mihen sich um horizontale Maf3nahmen zur For-
derung des Tourismus (siehe auch 4.) und um die
Entwicklung spezifischer Maf3nahmen zur Ver-
stirkung der grenziiberschreitenden Zusammen-
arbeit zwischen den &ffentlichen und privaten
Akteuren der verschiedenen Bereiche der Tou-
rismuswirtschaft.

Abb. 3-1: Internationale Organisationen im Tourismus 1995

SUPRANATIONAL]
| UNO | | ORGANISATIONEE L EU |
] [ [ " l —|
Rat Europaisch Europaische:
| UNESCO | | UNEP | l ILo | | ICA0 | der EU Kommissioj Parlament
[ SPEZIALORGANISATIONEN DER UNO |
Versch. GD
GD XXIII
—————————————————————————— WTO
Weltbank OECD IH&RA
komitee
IATA FITEC
| INTERGOUVERNEMENTALE]|
ORGANISATIONEN
BITS UFTAA
INTERNATIONALE

CIPRA BERUFSVERBANDE

AIEST

NICHT

GOUVERNEMENTALE
ORGANISATIONEN

Quelle: In Anlehnung an Kaspar, 1995, 184

31 Henschel, K., 1998
32 Deutscher Bundestag, Drucksache 14/1100, 21. 05. 1999



Uberstaatliche Organisationen

United Nations Organization (UNO)

Die Vereinten Nationen befassen sich seit ihrem Bestehen auch mit touristischen Fragen. Verstarkt geschieht

dies bei folgenden Spezialinstitutionen:

UNESCO
United Nations for Education,
Science and Culture Organization

schitzt Kulturgiter (siehe 5.1.1)
fsrdert Erwachsenenbildung

UNEP

United Nations Environment Programm

versucht mit ihrem Umweltprogramm umwelt-
vertrégliche Formen des Tourismus zu férdern,
zu unterstitzen und zu entwickeln

UNCTAD
United Nations Conference for
Trade and Development

Entwicklungshilfe im Tourismus

ILO
International Labour Organization

Aus- und Weiterbildung des Personals in touris-
tischen Unternehmen

Austausch und Entwicklung von Weiterbildungs-
programmen

ICAO

International Civic Aviation Organization

Férderung des internationalen Lufiverkehrs in
rechtlicher und technischer Hinsicht

erlésst Regelungen fir die Sicherheit und Zuver-
l&ssigkeit des Luftverkehrs

UNDP
United Nations Development Programm

multilaterale Entwicklungshilfe
Beschaffung von Mitteln zur Férderung des
Tourismus in Entwicklungsléindern

Weltbank

Férderung in Form von Krediten fir Investitionen
im Tourismus
Sammelstelle fir Finanzmittel

Zwischenstaatliche Organisationen

WTO (World Tourism Organization)

Die WTO wurde 1975 als Nachfolger der IUOTO
(International Union of Official Travel Organisation)
gegrindet, um der zunehmenden globalen Bedeu-
tung des Tourismus gerecht zu werden. Grundlegen-
de Ziele und Hauptbetdtigungsfelder der WTO sind:

e Forderung des Tourismus als Mittel zur Er-
reichung wirtschaftlichen Wohlstands, inter-
nationaler Versténdigung und dauerhaften
Friedens,

Entwicklung durch Kooperation,

Umwelt, Planung und Finanzierung,

Qualitét touristischer Dienstleistungen,
Ausbildung und Training,

Marktforschung, Wirtschaftsanalyse und Sta-
tistik,

e Kommunikation und Dokumentation.

Die WTO ist mit den Vereinten Nationen durch
einen Kooperationsvertrag verbunden. Seit 1976
ist sie ausfihrende Behdrde des Entwicklungs-
programms der Vereinten Nationen (UNDP) und
vor allem fir die Finanzierung touristischer Pro-
jekte in Entwicklungsléindern verantwortlich.
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OECD (Organization for Economic Cooperation
and Development)

Aufgabe der 1961 gegriindeten OECD ist es, ihre
29 Mitgliedsstaaten, die mehrheitlich auch in der
WTO vertreten sind, bei der Entwicklung von
Regierungsprogrammen zu beraten und fir die
notwendige Abstimmung zwischen den nationa-
len Politiken zu sorgen. Um folgende touristischen
Fragen kiimmert sich das Tourismuskomitee in der
OECD insbesondere mit den Zielen:

e Abbau von Grenzformalitéten,

e Abschaffung von Devisenrestriktionen,

e Erleichterung des internationalen Motorfahr-
zeugverkehrs,

e Erleichterung der internationalen Werbung,

 Beschdaftigung im Tourismus,

e Erarbeitung von Statistiken, Berichten, Studien
und Jahrbichern.

Nicht-staatliche Organisationen

WTTC (World Travel and Tourism Council)
Der WTTC ist ein Zusammenschluss von etwa 100
der weltweit groften Unternehmen des Touris-



mussektors und wurde 1990 mit dem Ziel gegriin-
det, die wirtschaftliche Bedeutung der Branche
verstdrkt in das Bewusstsein der Politik zu riicken.
In Zusammenarbeit mit den nationalen Regie-
rungen und den internationalen Tourismusorgani-
sationen soll vor allem erreicht werden:

e ecine Offnung der Markte fir Tourismus-
produkte und -dienstleistungen
e die Realisierung eines nachhaltigen Tourismus

und

e die Steigerung des Wachstums des Reisesektors.

Es existiert noch eine Vielzahl weiterer nicht-staatlicher Organisationen und Verbédnde, von denen hier nur

die wichtigsten genannt werden:

European Travel Commission

IATA Weltverband der Unternehmen des kommer-
International Air Transport Assoziation ziellen Luftverkehrs

BITS Interessenvertretung des Sozialtourismus
Bureau International du Tourisme Social gegeniber Behsrden und Drittpersonen

ETC Vereinigung von 23 europdischen

Tourismusorganisationen zur Férderung der
Tourismuswerbung und der Public Relation

CIPRA

Internationale Alpenschutzkommission

Vereinigung privater Organisationen, die
sich mit Natur- und Landschaftsschutz in den
Alpenléndern beschéftigt

AIEST
Association Internationale d’Experts
Scientifique de Tourisme

Organisation von Personen und
Institutionen aus 47 Staaten zur Férderung
der wissenschaftlichen Tatigkeit im Tourismus

Internationale Berufsverbdnde

Die IH&RA (International Hotel & Restaurant
Association) ist der Weltverband des Hotel- und
Gaststéttengewerbes, in dem u. a. Regierungs-
organisationen, Hotelverbénde, Hotelketten und
einzelne Hoteliers vertreten sind. Er dient insbe-
sondere der |nformc1tionsbereitste||ung zu den
Themen Aus- und Weiterbildung, neue Techno-
logien, MarkterschlieBung und Umweltschutz.

Die FITEC (Fédération Internationale de Ther-
malisme et Climatisme) vertritt primér gesund-
heitspolitische Interessen, die auch Bezige zum
Tourismus herstellen. So ist z. B. der Deutsche

Béderverband Mitglied der FITEC.

Bei der UFTAA (Universal Federation of Travel
Agents Associations) handelt es sich um einen
Zusammenschluss der Reiseveranstalter und Reise-
mittler bzw. deren nationaler Verbdnde aus tber
100 Landern. Schwerpunkt der Organisation ist die
Zusammenarbeit mit anderen internationalen

Organisationen wie z.B. der IATA oder der WTO.

3.2 Bundesweite Gliederungen

Bundesministerium fir Wirtschaft (BMWi)

In der Bundesrepublik Deutschland ist die Tou-
rismuspolitik aufgrund der féderalen Struktur
dezentral organisiert und féllt in die Kompetenz
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der Bundeslénder. Die gemeinsame politische
Verantwortung liegt schwerpunkiméflig beim
Bundesministerium fur Wirtschaft (BMWi) und
dem dort eingerichteten Referat fiir Tourismus. Fiir
die bundesdeutsche Tourismusauf3enpolitik nimmt
es die Funktion einer zentralen Schaltstelle in
Bezug auf die sektoralen Politikfelder, die Bund-
Lénder-Zusammenarbeit sowie die Présenz in
und Kommunikation mit internationalen Gremien
wahr. Ziel der Tourismuspolitik des BMWi ist die
Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen fir
eine kontinuierliche Entwicklung sowie eine damit
verbundene Fdrderung des Deutschlandtou-
rismus. Das Referat fiir Tourismus koordiniert die
tourismuspolitischen Aktivitéten der Bundes-
regierung. Zu diesem Zweck werden u.a. konti-
nuierliche Beratungen im Bund-L&nder-Ausschuss
,Tourismus” (ca. dreimal jghrlich) vorgenommen.
Da der Staat nach dem Subsidiaritétsprinzip aber
nur dort eingreifen will, wo Fehlentwicklungen im
privatrechtlichen Bereich entstehen, besitzen die
Verbéinde der Tourismuswirtschaft ebenfalls eine
wichtige politische Funktion.

Ebenso wie auf internationaler und Lénderebene
sind diverse weitere tourismusbezogene Zustéindig-
keiten einzelner Ministerien in Deutschland ein
Abbild der Interdisziplinaritét der Reiseindustrie.
Tourismus als Querschnittsaufgabe wird somit auf
Bundesebene dokumentiert. Gleiches gilt fir die
Landesebene Sachsen-Anhalts, worauf jedoch nicht
noch einmal detailliert eingegangen wird.



Abb. 3-2:

Organisation des Tourismus in Deutschland 1999
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Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an den Deutschen Tourismusverband
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Abb. 3-3:

Ausgewdhlte Zustandigkeiten fir den Tourismus auf Bundesebene

Ressort / Ministerium

Ausgewdhlte tourismusbezogene Aufgaben bzw. Zusténdigkeiten

Bundesministerium

for Wirtschaft

Referat Tourismus (Ressort), Tourismusférderung
Reiioncﬂe und sektorale Strukturpolitik
Sicherung der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Bundesministerium

for Verkehr

Bundesbahn

Gesamter Transportsektor
Planung von Bundesfernstraf3en
Flugverkehr (Tarifhoheit, Streckengenehmigung)

Schifffahrt auf Binnengewdissern

Bundesministerium
fir Raumordnung,
Bauwesen und Stadtebau

Landschaftsplanung

Regionalplanung, Nutzungspléne, Festlegung
von Freizeit- und Erholungsgebieten

® Freizeitarchitektur und -einrichtungen

Auswartiges Amt .

Aus|ondsvertretungen
e Konsularischer Schutz und Touristenbetreuung im Ausland
e Visaerteilung fir ausléndische Besucher nach Deutschland

Bundesministerium e Tourismusstatistik

Landwirtschaft
und Forsten

des Inneren e Zoll- und Passvorschriften

Bundesministerium e Rechtl. Rahmenbedingungen (speziell: Reisevertrcgs?(esetz,

der Justiz Allgemeines Vertragsrecht, Internationales Recht/ Abkommen)
Bundesministerium e Information Gber und Férderung von ,Urlaub auf dem Bauernhof”

Forschung Gber Freizeit und Landschaft
Neuordnung des léndlichen Raumes

Bundesministerium
der Finanzen

Finanzhilfen (Strukturférderung)

Steuergesetze und -regelungen

Reisekostenregelungen (im Steuergesetz)
Bundesaufsichtsamt fir das Versicherungswesen (Reisevers.)

Bundesministerium

for Gesundheit

Gesundheitsvor- und -nachsorge (Impfvorschriften)
Kur- und Baderwesen, Sozialkuren

Bundesministerium
for Bildung und Forschung

Touristische Ausbildung: Berufs-, Fach-, Hochschulen, Universitéten
Weiterbildung, Volkshochschulen, Hotelfachschulen usw.
Forschungsauftréige und -férderung im Bereich Tourismus
Technische Forschungsférderung, insbes. Transportwesen

Bundesumweltministerium Umweltschutz

Naturschutz in Erholungsgebieten
Erhalt/Einrichtung von Erholungslandschaften

Quelle: In Anlehnung an Freyer, 1998a, 284

Nicht-staatliche Organisationen

Der DTV (Deutscher Tourismus Verband e.V.)® ist
der Interessen-, Fach- und Serviceverband des
dffentlichen Tourismus in Deutschland. Als Dach-
organisation hat er eine eher koordinierende
Funktion und versteht sich als Vertretung der Tou-
rismusregionen, Gemeindeorganisationen und
Stadte auf Bundesebene. Seine Aktivitdten
beschrdanken sich fast ausschlief3lich auf die natio-
nale und regionale Ebene. Mitglieder sind die

33 bis 1998 DFV (Deutscher Fremdenverkehrsverband)
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Landestourismusverbédnde, die kommunalen
Spitzenverbénde sowie weitere férdernde Or-
ganisationen.

Die DZT (Deutsche Zentrale fir Tourismus e.V.) ist
die nationale Marketingorganisation. Sie ist somit
verantwortlich fir die Tourismuswerbung im
Ausland und die Entwicklung touristischer Pro-
dukte fir ausléndische Mérkte. Seit der Auflésung
der DTM (Deutsche Marketing Gesellschaft) iiber-
nimmt sie zusdtzlich die Aufgabe des Binnen-



marketing. Verschiedene Spitzenverbénde der
deutschen Tourismuswirtschaft, die touristischen
Grof3unternehmen mit teilweise offentlichen
Trégern (wie z.B. die Deutsche Bahn oder Luft-
hansa) und die Léndermarketingorganisationen
sind Mitglieder dieser Institution, die zu 80 % von
Bund und Léndern finanziert wird. Die DZT ist
international vertreten in der European Travel
Commission sowie Mitglied in mehreren grenzi-
berschreitenden Marketinginitiativen.

Die DIRG (Deutschland Informations- und Reser-
vierungsgesellschaft mbH) wurde 1995 mit
Unterstitzung des BMWi und der Wirtschafts-
ministerien der Lénder mit einem bis zum Ende
des Jahres 2000 befristeten Vertrag gegriindet.
Ziel dieser Non-Profit Organisation ist die
flachendeckende Buchbarkeit des Reiselandes
Deutschland zur Sicherung einer nachhaltigen
Wettbewerbsfahigkeit. Aufgaben bestehen u.a. in
der technischen Entwicklung von Schnittstellen der
Informations- und Reservierungssysteme (IRS)
sowie im Reisebiromarketing.

Der BTW (Bundesverband der deutschen Tou-
rismuswirtschaft) wurde im Dezember 1995
gegrindet. Dieser Dachverband der Tourismus-
wirtschaft setzt sich aus wichtigen Verbénden und
aufBerordentlichen Firmenmitgliedern zusammen.
Ubergeordnetes Ziel ist die Vertretung der
Interessen der deutschen Tourismuswirtschaft
gegeniber Politik, Wirtschaft und Offentlichkeit
auf nationaler und internationaler Ebene. Damit
ist der BTW eine wichtige Verbindungsstelle der
deutschen Verbdnde zur Européischen Union.

Der DRV (Deutscher Reisebiiro- und Reiseveran-
stalterverband) ist mit rund 5.000 Mitgliedern der
grofite Branchenverband der Reisebiros und
Reiseveranstalter.

Der DHV (Deutscher Heilbdderverband e.V.) ver-
tritt die deutschen Heil- und Kurbdder nach auf3en
und setzt sich fiir deren Férderung ein (siehe Kap.
5.3).

Die DEHOGA (Deutscher Hotel- und Gaststéitten-
verband e.V.) ist die Vertretung des deutschen
Hotel- und Gaststéttengewerbes auf Bundesebene
und Dachverband der regionalen Verbénde des
Beherbergungssektors.

3.3 Struktiuren in Sachsen-Anhal#*

Die in anderen Wirtschaftsbereichen erkennbare
Verschérfung des Wettbewerbs hat den Deutsch-
landtourismus ebenfalls in vollem Umfang erfasst.
Nicht nur gegeniber den Reisekunden muss da-
rauf mit professionellem Marketing reagiert wer-
den. Gleichzeitig muss auch die Kostenstruktur
durch Nutzung von Synergieeffekten und durch
einen wirkungsvolleren Einsatz der Marke-
tingmittel (z.B. Eindédmmung der Prospekiflut) in
den Griff bekommen werden. Mit der Schaffung
effizienterer Organisationsstrukturen wird die
Grundlage fir diese Entwicklung auf Bundes- und
Lénderebene gelegt.

Ministerium fir Wirtschaft und Technologie (MW)
Das MW hat die Richtlinienkompetenz und ist fir
Grundsatzfragen und die Férderung des Tou-
rismus zustéindig. Wie beim Bund werden durch
die Referate fir Tourismuspolitik und Tourismus-
fsrderung die staatlichen Rahmenbedingungen
fir den Tourismus gesetzt. Auf3erdem erfolgt die
interdisziplinégre Koordinierung auf Landesebene
unter der Beteiligung der Interministeriellen Ar-
beitsgruppe (IMAG) Tourismus durch das MW.
Ahnlich wie auf Bundesebene (vgl. Abb. 3.3) sind
verschiedene Ministerien des Landes mit touristi-
schen Aufgaben befasst, die in der IMAG gebiin-
delt werden. Gleichzeitig vernetzt das MW den
inhaltlichen und infrastrukturellen Aufbau der lan-
desweiten touristischen Schwerpunkte durch spe-
zifische interministerielle und interdisziplinére
Beirdte.

Wie in den anderen Bundesléndern war von
1991 bis 1996 die touristische Organisations-
struktur des Landes Sachsen-Anhalt durch die
Aktivitaten des LFV (Landesfremdenverkehrs-
verband), jetzt LTV (Landestourismusverband) und
der finf regionalen Fremdenverkehrsverbénde
gepragt. Zur besseren Vermarktung des Landes
durch ein landeseinheitliches Touristisches In-
formations- und Reservierungssystem (TIRS)
beschloss der LTV 1996 die Griindung der TASA
(Tourismusagentur Sachsen-Anhalt) als Gesell-
schaft des Tourismusverbandes, der Regional-
verbdnde und Kommunen. Um die Arbeit der
TASA zu férdern, haben sich daraufhin 1998 tou-
ristische Unternehmen der freien Wirtschaft zur
TSA (Tourismuspartner Sachsen-Anhalt GmbH)
zusammengeschlossen.

34 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.1 aufgefihrten Untersuchungen zu finden.



Landesmarketinggesellschaft (LMG)

Um die Tourismuspolitik des Landes effektiver zu
gestalten und Reibungsverluste zu vermeiden,
wurde am 01.07.1999 mit der Grindung der
LMG als Gesellschaft des Landes die Organi-
sationsstruktur des Tourismus in Sachsen-Anhalt
neu gegliedert. Dabei stand die Reduzierung von
Strukturen und die Zuordnung klarer Zusténdig-
keiten und Aufgaben im Mittelpunkt.

Grund fir die Einrichtung der LMG als zentrale
Marketingorganisation des Landes war die
Intensivierung und Optimierung des Landes-
marketing und damit insbesondere die Image-
werbung fir das Land Sachsen-Anhalt. Zu den
Hauptaufgaben der LMG zéhlen:

e die Entwicklung von Strategien fir das
AufBenmarketing des Landes mit mittelfristiger
Perspektive,

* operative Aufenmarketingmaf3nahmen des
Landes
sowie

e Controlling.

Damit hat die LMG die Entscheidungskompetenz
fir die Inhalte der Auf3enmarketingstrategien und
des Landeswerbeplanes Gbernommen. Vor-
gesehen ist, dass der Gegenstand der Ge-
sellschaft des Weiteren Angelegenheiten eines
Ubergeordneten Standortmarketing sowie weite-
rer Geschdfte umfassen kann.

Die LMG bedient sich fir den Vertrieb touristi-
scher Leistungen (auf klassischem Weg aber auch
durch den entwickelnden E-Commerce), fir
Werbe- und andere Leisungen professioneller
externer Partner.

Des Weiteren wird von der LMG das Gremium
der Landesmarketingkonferenz (LMK) gebildet,
die der Geschdftsfilhrung beratend zur Seite steht
und Empfehlungen fir das strategische Marketing
und den Landeswerbeplan formuliert. Dem
Gremium gehéren die fouristischen Verbénde und
weitere touristische Partner an.

Um Inhalte und Marketing des Landes noch stér-
ker zu vernetzen, sollen von der LMG Koope-
rationsvertrdge mit der WiSA (Wirtschafts-
forderungsgesellschaft des Landes Sachsen-
Anhalt), der Agrarmarketinggesellschaft, ande-
ren Landesgesellschaften und den kulturellen
Landesstiftungen geschlossen werden.

Landestourismusverband (LTV)

Mit der Verlagerung der professionellen touristi-
schen Aufgaben auf die LMG gewinnt der LTV als
ehrenamtliche touristische Spitzenorganisation
eine besondere Bedeutung. Nach auf3en hin ver-
tritt er die Belange des Tourismus in Sachsen-An-
halt gegentber der Landesregierung (Exekutive)
und dem Landtag (Legislative) sowie tber die
Landesgrenzen hinaus in den Verbénden auf
Bundesebene. Nach innen organisiert er das Zu-
sammenwirken aller tourismusrelevanten Ein-
richtungen. Ein Schwergewicht seiner Aufgaben
ist daher die Vernetzung zwischen den einzelnen

Abb. 3-4: Organisation des Tourismus in Sachsen-Anhalt ab 1999

Interministerielle Arbeitsgruppe
Mw .
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B — Beirdte

LMG Geschaftsfihrung

Y
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LTV Vorstand

| Mitgliederversammlung

I | Regionalverbande I

Landesmarketingkonferenz <

| Fachverbénde |

29



Verbéinden. Der Erfolg der neuen Marketing-
struktur héngt entscheidend vom Zusammen-
wirken zwischen dem Aufsichtsratsvorsitz der
LMG und dem Vorsitz des LTV sowie zwischen
den Geschdaftsfihrungen ab.

Touristische Regionalverbénde

e Fremdenverkehrsverband Altmark e.V.

e Fremdenverkehrsverband Anhalt-Wittenberg
e V.

e Harzer Verkehrsverband e.V.

® Magdeburger Tourismusverband Elbe-Bérde-
Heide e.V.

e Regionaler Fremdenverkehrsverband Halle-
Saale-Unstrut e.V.

Die touristischen Regionalverbédnde nehmen fir
die kiinftige Entwicklung im Hinblick auf die
Qualitétssicherung des touristischen Angebots
wichtige Aufgabe des Innenmarketing wahr. Sie
stimmen ihre regionalen touristischen Produkte
mit der Landesmarketingstrategie und dem Lan-
deswerbeplan ab und setzen diese in ihren Re-
gionen um. Wesentliche Aufgabe besteht in der
regionalen Umsetzung und Angebotsentwicklung
der landesweiten Alleinstellungsmerkmale, vor
allem im Kommunikations- und Bindelungs-
prozess zwischen Kommunen, Hotellerie, Gastro-
nomie, Museen, Kirchen und anderen touristi-
schen Dienstleistern.

Abb. 3-5: Aufgaben der Regionalver-
bénde*

e Koordination und Betreuung der Orte und
Leistungstréger als ,Touristische Klammer”
fir die Region

® Weiterentwicklung der touristischen Leitbil-
der in der Region in Zusammenarbeit mit
den Vereinsmitgliedern (Kommunen, Land-
kreise, Leistungstréiger)

e Initiilerung von Ideen und Charakterisierung
touristischer Produkte der Region

® Umsetzung von touristischen Landesthemen
(vertiefend in 7.)

e Aufbereitung der regionalen Alleinstellungs-
merkmale

Eine Sonderrolle spielt die Region Harz. Als geo-
grafisch klar umrissenes Zielgebiet und bei
Reisenden als Gesamtheit aufgefasste Destina-
tion, das sich Gber Teile von Sachsen-Anhalt,

Niedersachsen und Thiringen erstreckt, verfigt
der Harz iber ein eigenes Image. Daher wird er
auch lénderibergreifend vermarktet. Das
Marketing fir alle Teile des Harzes betreibt der
Harzer Verkehrsverband in enger Zusammenar-
beit mit der LMG, die vom HVV vermarktbare
Produkte fir den Ostharz erhdilt.

Die Verknipfung mit dem Landesmarketing
Sachsen-Anhalts  soll einerseits durch die
Beteiligung des HVV in der Landesmarketingkon-
ferenz erfolgen, andererseits durch vertragliche
Regelungen gewdihrleistet werden. Dies befrifft
insbesondere die touristischen Informations- und
Reservierungssysteme.

Touristische Informations- und Reservierungs-
systeme (IRS) *

Das Land Sachsen-Anhalt hat frih  die
Notwendigkeit der Buchbarkeit von touristischen
Angeboten Uber ein Reservierungssystem erkannt
und das ,Touristische Informations- und Re-
servierungssystem” (TIRS) 1994 ins Leben geru-
fen. TIRS konnte jedoch aufgrund der schnellen
Entwicklung in diesem Bereich den Anforde-
rungen nicht mehr voll und ganz gerecht werden.
Aus diesem Grund wurde im Oktober 1998 auf
Initiative des MW und unter der Leitung des
Fraunhofer Instituts fir Fabrikbetrieb und -auto-
matisierung (FhG IFF) die Projektgruppe ,Sach-
sen-Anhalt TourismusNetzwerk - SATourN
2000plus” gegrindet. Durch Kooperationsver-
einbarung sind des Weiteren an der Projekt-
gruppe beteiligh: TASA, TSA, HVV, OSGV, S
Direkt-Marketing GmbH & Co. KG (S-Direkt),
RegioCom GmbH sowie Inforegio Sachsen-
Anhalt Management GmbH. Ziel der Projeki-
gruppe ist die Evaluierung softwaregestitzter tou-
ristischer Informations- und Reservierungssysteme
(IRS), die den Anspriichen der Kundenorien-
tierung sowie der Effizienz, Innovation und Wirt-
schaftlichkeit gerecht wird. Uber die TASA, das
Wirtschaftsministerium und den OSGV wird der
Dialog zu den gleichzeitig auf Bundesebene
(DIRG) und in den anderen Bundesléndern ge-
fihrten Diskussionen zur Buchungsfrage herge-
stellt.

Touristische Fach- und Interessenverbénde

Die Fach- und Interessenverbénde sind iber die
Landesmarketingkonferenz an der Tourismuspo-
litik in Sachsen-Anhalt beteiligt und arbeiten mit
der LMG sowie den Regionalverbénden eng zu-
sammen. Bei der folgenden Aufstellung handelt es
sich aufgrund der Vielzahl von Fach- und In-
teressenverbdnden lediglich um eine Auswahl.

35 Die Aufgabenabgrenzungen zwischen den Regionalverbéinden und der LMG sind im sogenannten Schnittstellen-Papier (Ergéinzung zum
Kabinettsbeschluss ,Intensivierung und Optimierung der Imagewerbung” vom 09.03.1999) genau definiert.
36 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.1 aufgefishrten Untersuchungen zu finden.



Der DEHOGA Landesverband Sachsen-Anhalt -
sachsen-anhaltischer Hotel- und Gaststattenver-
band im DEHOGA e.V. ist die regionale In-
teressenvertretung der Hotel- und Gaststétten-
betreiber in Sachsen-Anhalt (vgl. 2.3, 4.3). Seine
Aufgabe ist es, auf Landesebene die ideellen,
beruflichen, wirtschaftlichen, steuerlichen, sozial-
und tarifpolitischen Belange des Hotel- und
Gaststéittengewerbes wahrzunehmen, die Berufs-
bildung zu férdern und Offentlichkeitsarbeit
durchzufihren.

Die Industrie- und Handelskammern Magdeburg
und Halle-Dessau sind Kérperschaften des &ffent-
lichen Rechts, die organisiert sind als regionale
Selbstverwaltungsorganisation mit Pflichtmitglied-
schaft aller gewerblichen Unternehmen (mit
Ausnahme des Handwerks) des Landes Sachsen-
Anhalts. Hauptaufgaben der Kammern sind die
Interessenwahrnehmung der Kammermitglieder
sowie die Forderung der gewerblichen Wirt-
schaft, hier im Besonderen die Dienstleistungsge-
werbe des Tourismus.

Der Baderverband Sachsen-Anhalt e. V. ist ein
Zusammenschluss von Heilbddern, Sanatorien
und Kurorten im Land Sachsen-Anhalt (siehe 5.3),
der als Uberregionaler Verband Mitglied im
Deutschen Bdderverband und im  Wirt-
schaftsverband deutscher Heilbader, Kurorte e.V.
ist. Die gemeinniitzige Organisation ist die

Interessenvertretung gegeniber politischen In-
stitutionen, anderen Trdgern des Gesundheits-
wesens und der Offentlichkeit.

Der Verband der Campingplatzbetreiber Sach-
sen-Anhalt e. V. vertritt die Interessen der Cam-
pingplatzbetriebe (siehe 5.2.2) in Sachsen-
Anhalt. Zu seinen Hauptzielen zéhlen neben der
Einflussnahme auf Gesetze, Forderungen und
Erlasse auf Landesebene, die Férderung und
Imageverbesserung des Campingwesens in der
Offentlichkeit sowie die Anpassung des Qualitéts-
standards an den Bedarf und die Férderung von
Freizeitaktivitéten.

Der ADAC (Allgemeiner Deutscher Automobil-
Club) Niedersachsen/Sachsen-Anhalt e.V. ist der
viertgrofite Regionalclub des ADAC mit tber 1,1
Millionen Mitgliedern. Er umfasst das mittlere und
sidliche Niedersachsen sowie das gesamte
Bundesland Sachsen-Anhalt. Der Verband bietet
neben der persdnlichen Beratung in seinen
Geschdftsstellen Spezialberatung fir Kfz-Technik,
Verkehr, Motorsport und Touristik (Reisebiiros in
den Geschaftsstellen).

Der ADFC (Allgemeiner Deutscher Fahrrad-Club)
Landesverband Sachsen-Anhalt e.V. setzt sich fir
die konsequente Férderung des Fahrradverkehrs

und eine Skologisch verniinftige Verkehrsmittel-
wahl ein (siehe 5.2.3).

Abb. 3-6: Grundziige der touristischen Aufgabenverteilung in Sachsen-Anhalt ab 1999
MW ¢ Richtlinienkompetenz
e FOrderung
LTV e Politische Lobbyarbeit
e Interessenkoordination
LMG e AuBenmarketing
Regionalverbande e Innenmarketing
Fachverbéande ¢ Innenmarketing (mit Regionalverbanden)
e AuBenmarketing (mit LMG)
Abb. 3-7: Landesfordermittel fir die Landes- und Regionalen
Tourismusorganisationen Sachsen-Anhalts 1991-1999
Landestourismusverband 7.996.866
TASA/ARGE 3.066.601
Regionalverbénde:
RVV Altmark 2.264.452
RVV Elbe-Bérde-Heide 1.989.985
RVV Halle-Saale-Unstrut 2.321.637
RVV Anhalt-Wittenberg 2.347.914
HVV Harz 2.477.874

Angaben in DM
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4. Rahmenbedingungen in Sachsen-Anhalt

Privatwirtschaftlich  steht der Tourismus in
Sachsen-Anhalt national und international im
Konkurrenzgefige von ,Value”-Segment (der
Preis steht im Vordergrund der Kaufentscheidung)
und ,Premium”-Segment (héchste Anspriiche an
Quadlitat, Service und Individualitat durch den
Kunden). Hier muss sich die Tourismuswirtschaft
Sachsen-Anhalts am Markt positionieren. Den
Rahmen in Sachsen-Anhalt muss die Politik
geben. Dabei nétigt die Knappheit der Mittel zu
einer Schwerpunktsetzung. Nachfolgend werden
die Rahmenbedingungen (Landesplanung, Re-
giondlisierung, Férderrichtlinien) und die Schwer-
punkte des Tourismus in Sachsen-Anhalt (Ge-
schaftsfelder, Regionen, Themen) komprimiert
vorgestellt. Es wird festzustellen sein, dass sich
durch Uberschneidungen ungewaollt ein festgefig-
tes Netzwerk touristischer Destinationen fir
Sachsen-Anhalt ergibt.

4.1 Landesplanung

Landesentwicklungsprogramm (LEP-LSA) ¥

Ziel des LEP ist eine Gestaltung der Raumstruktur
unter Beachtung der Erfordernisse zur nachhalti-
gen Entwicklung der natiirlichen Lebensgrund-
lagen, so dass eine langfristige Entwicklung des
Landes zu einem bedeutsamen Wirtschafts-,
Wissenschafts- und Kulturraum méglich  wird.
Unter Punkt 4.18 des LEP sind die fir den Bereich
,Erholung, Freizeit und Tourismus” wichtigen
Grundsditze erléutert.

Regionale Entwicklungsprogramme (REP)

Die Regionalen Entwicklungsprogramme sind aus
dem Landesentwicklungsplan zu erarbeiten. In
den REP werden fiir die jeweilige Planungsregion
diejenigen Ziele und Grundsétze der Raum-
ordnung verbindlich festgelegt, die der Ent-
wicklung, Ordnung und Sicherung der nachhalti-
gen Raumentwicklung dienen. Sie bilden die
Grundlage der kommunalen Bauleitplanung.
Dabei gelten die im Landesentwicklungsplan fest-

gelegten Grundsétze der Raumordnung und
Landesentwicklung uneingeschrénkt auch fir die
regionale Entwicklung und stellen den inhaltlichen
Rahmen fir die REP der Regierungsbezirke
Magdeburg, Halle und Dessau dar.®® Fir den
Bereich Tourismus sind insbesondere die folgen-
den Punkte der REP relevant:

® 2.2.1.6. - Vorranggebiete fir Erholung *

Fir Gebiete, die sich aufgrund der natiirlichen
Gegebenheiten bzw. des Kulturreichtums
besonders fir Erholungszwecke eignen, wird
der Vorrang Erholung festgelegt. Das behindert
aber nicht die Ansiedlung von Gewerbe sowie
fremdenverkehrstypischen Branchen, soll aber
Entwicklungen verhindern, die der besonderen
Eignung dieser Gebiete fiir Erholung entgegen-
stehen.

e 2.3.4. - Vorsorgegebiete fir Erholung
Die Festlegung erfolgt unter dem Aspekt einer
vorsorglichen Sicherung von Ressourcen und
der Funktion bestimmter Gebiete zu Erholungs-
zwecken fir die Zukunft. Allerdings wird mit
den Vorsorgegebieten kein absoluter Vorrang
ausgesprochen.

® 2.4.2.3. - Radwege
Im Rahmen der angestrebten Raumstruktur des
Landes ist ein Radwegenetz zur Vervollstdin-

digung der Verkehrsinfrastruktur zu schaffen
(Siehe 5.2.3).

e 3.10.- Erholung, Freizeit, Fremdenverkehr
In allen Teilen des Landes sollen die Vor-
aussetzungen fir die Tages-, Wochen- und
Ferienerholung entwickelt und gesichert wer-
den, die der angestrebten réumlichen Struktur
entsprechen.

Neben den REP haben die Regionalen Teilent-
wicklungsprogramme, die sich mit der Folge-
nutzung von Braunkohletagebaufléichen beschaf-
tigen, eine grof3e Bedeutung fir den regionalen
Tourismus.

37 GVBI. LSA Nr. 28/1999, neues Gesetz iber den Landesentwicklungsplan des Landes Sachsen-Anhalt vom 26.08.1999
38 Nach Stellungnahme durch den Landtag von der Landesregierung am 30.01.1996 beschlossen.
39 Vorranggebiete fir Erholung werden in dem LEP-LSA vom 26.08.1999 nicht mehr ausgewiesen.



Abb. 4-1: Tourismus im Landesentwicklungsplan des Landes Sachsen-Anhalt 1999

4.18.1 Der Tourismus soll als Wirtschaftszweig in Sachsen-Anhalt gestérkt und weiter ausge-
baut werden. Wesentliche Bedeutung wird dabei der Umsetzung des Prinzips der
Barrierefreiheit zukommen.

4.18.2 Schwerpunkte fir den Erholungstourismus sind der Harz und das Harzvorland, das
Saale-Unstrut-Triasland, der Elbe-Havel-Winkel, der Arendsee, die Dilbener Heide, Teile
der Colbitz-Letzlinger Heide und der Fléming. Einer in besonderem Maf3e naturbeton-
ten und naturvertréiglichen Erholung dienen die Naturparke (siehe 5.2, 6).

4.18.3 Die Angebote ,Urlaub auf dem Lande” und ,Urlaub auf dem Bauernhof” sollen unter
Beachtung der landschaftlichen und betrieblichen Besonderheiten ausgebaut werden.
Hier soll die Altmark einen Schwerpunkt bilden (siehe 5.2.2, 6.1).

4.18.4 Als Kernland der deutschen Geschichte mit Baudenkmélern von herausragender
Bedeutung soll in Sachsen-Anhalt der Kulturtourismus durch geeignete Maf3nahmen
gestarkt werden. Schwerpunkte fiir den Kulturtourismus sind (siehe 5.1, 6.2, 7):

die Straf3e der Romanik,

das Dessau-Wérlitzer-Gartenreich,

Statten und Orte der Weltkulturerbeliste der UNESCO,

die Statten der Reformation,

Wirkungsstétten bedeutender historischer Persénlichkeiten,

Internationale Musikfestspiele,

architektonische Ensembles, sakrale und profane Bauten von herausragender kultur-
historischer Bedeutung,

8. kulturhistorische Angebote, die der Region ein markantes Profil geben,

9. Technische Denkméler

NOOMON =

4.18.5 Durch den Auf- und Ausbau eines medizinischen leistungsféhigen und hinsichtlich des
Bau- und Ausstattungsstandards wettbewerbsfishigen Angebotes soll der Entwicklung
des Kurwesens und des Gesundheitstourismus in den Kur- und Erholungsorten auf der
Grundlage einer Heilbéderkonzeption des Landes Sachsen-Anhalt verstérkt Rechnung
getragen werden (siehe 5.3).

4.18.6 Grof3flachige Freizeitanlagen sind frishzeitig auf ihre Raumvertréglichkeit zu prifen.
Grundsétzlich kommen nur solche Standorte in Betracht, die an grof3réumige und tber-
regionale Verkehrswege und an den OPNV angebunden sind und deren dkologische
Tragféhigkeit dieses gestattet. Geeignete Vorrangstandorte fir regional bedeutsame
groB3fléchige Freizeitanlagen sind in den Regionalen Entwicklungsplénen festzulegen.

4.18.7 Schrittweise soll ein Netz von Wander- und Reitwegen abseits stark befahrener Straf3en,
moglichst auf bestehenden Wegen in natur- und landschaftsvertréiglicher Weise

geschaffen werden (siehe 5.2.3).

4.18.8 Dem Aufbau eines zusammenhéngenden landesweiten Radwegenetzes kommt fisr den
touristischen Radwanderverkehr besondere Bedeutung zu. Bei der Gestaltung dieses
Netzes sollen auch Servicestationen vorgesehen werden. Dariiber hinaus soll in Sachsen-
Anhalt ein Gberregionales Netz (Blaues Band) fir den Wassertourismus entwickelt werden.
Dies betrifft sowohl Flief3- als auch Standgewdsser (siehe 5.2.3, 5.2.4, 7.6).

4.18.9 In allen Landesteilen soll dem zunehmenden Bedirfnis aller Bevslkerungsgruppen nach
Erholung, aktiver Freizeitgestaltung und Sport durch den Auf- und Ausbau entspre-
chender Einrichtungen entsprochen werden. Durch die Einrichtung gut erreichbarer, viel-
seitig nutzbarer und umweltvertréglicher Sportstétten und Freizeitanlagen soll in allen
Teilrdumen des Landes ein breites und vielféltiges Sportangebot entwickelt und gesichert
werden.

4.18.10 Schienenzweigstrecken, die sich in besonderer Weise oder ausschlieB3lich fir touristische
Gelegenheits-, Saison- oder Museumseisenbahnverkehre eignen, sollen nach
Méglichkeit erhalten oder wiederersffnet werden, wenn ein Betrieb mit Regelangeboten
des SPNV nicht finanzierbar sein sollte (sieche 5.1.3).

Quelle: In Anlehnung an den Landesentwicklungsplan des Landes Sachsen-Anhalt 1999
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Abb. 4-2: Regionales Entwicklungsprogramm Dessau 1996

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
2
2

2.2.1.6. Vorranggebiete fiir Erholung

Dibener Heide (Bitterfeld, Wittenberg)

Dessau-Wérlitzer Kulturlandschaft (Dessau/Anhalt-Zerbst)

Bodetal zwischen Hohenerxleben und Neugattersleben einschlief3lich Schachtsee Neugattersleben
(Bernburg)

Saaletal bei Bernburg (Bernburg)

Tagebaurestloch Goitsche (Ostteil/Bitterfeld)

Rohrteich Gerlebogk (Bernburg)

Flanschenteich und Pingelscher Teich (Bernburg)

.3.4. Vorsorgegebiete fiir Erholung

sidlicher Teil des Fléming (Anhalt Zerbst/Wittenberg)

westlicher Teil der Dilbener Heide (Wittenberg/Bitterfeld)

Rof3lau-Dornburger Elbtal, Biosphérenreservat Mittlere Elbe, Zone Ill (Anhalt-Zerbst)
Dessau-Mulde, Biosphdrenreservat Mittlere Elbe, Zone I, Territorium der Stadt Dessau (Dessau)
Jessener-Schweinitzer Berge (Wittenberg)

Glicksburger Heide (Wittenberg)

Annaburger Heide (Wittenberg)

Elbniederung zwischen Premsendorf und Elster (Wittenberg)

Saaletal (Bernburg)

Bodetal (Bernburg)

Wippertal (Bernburg)

Gebiet um Preuf3litz (Bernburg)

Erholungsbereich Edderitz-Grobzig (K&then)

Erholungsbereich Micheln-Trebbichau-Osternienburg-Elsnigk (K&then)

.4.2.3. Radwege

Europaweg R 1 Den Haag-Berlin von Straf3furt Gber Neugattersleben-Nienburg-Bernburg-
Preuflitz-Biendorf-Grof3paschleben-Wulfen-Aken-Dessau-Vockerode-Oranienbaum-Radis-
Bergwitz-Lutherstadt Wittenberg bis zur Landesgrenze Brandenburg

Elbradwanderweg R 2 Hamburg-Magdeburg-Dresden

Fernradwanderweg R 4 Siiddeutschland-Ostsee von der Landesgrenze Sachsen (Bad Diben) Gber
Bad Schmiedeberg-Ateritz-Lubast-Kemberg-Bergwitz-Wittenberg-Zahna-zur Landesgrenze Bran-
denburg

Saalewanderweg - von der Quelle bis zur Miindung

Elsterwanderweg als Verbindung zwischen R 2 und R 3 (Lubeck-Berlin-Cottbus-Dresden) von der
Elstermindung in die Elbe bei Elster Gber Jessen-Herzberg (Land Brandenburg) und im Land
Brandenburg weiter als Tour Brandenburg bis zum R 3 bzw. zur Quelle der Elster

Quelle: In Anlehnung an das Ministerium fir Raumordnung, Landwirtschaft und Umwelt des Landes Sachsen-Anhalt

34




Abb. 4.-3: Regionales Entwicklungsprogramm Halle 1996

2.2.1.6 Vorranggebiete fir Erholung

e  Ziegelrodaer Forst (Bereich ,Hermannseck” - intensive Erholung)
®  Harz (auer Bereich des Biosphdrenreservates ,Gipskarstlandschaft Siidharz” - sanfte Erholung)

e nordwestliche Teil des Landkreises Sangershausen, besonders Gebiete des Stolberger Forstes und
des Rof3laer Forstes mit den dazu gehdrigen Orten, der nordwestliche Teil des Kreises Hettstedt und
Teilgebiete, die sich bis auf den Nordthiiringer Raum ausdehnen

e Teilgebiete des ,Siif3en Sees”

Teilgebiet an der Talsperre Kelbra einschlief3lich Stadtgebiet Kelbra und nérdlicher Rand des Kyff-
h&users

nérdliche Bereiche des Tagebaurestloches Kayna-Siid und Gebiet ,Hasse” Rof3bach

Wethautal

Gebiet um Pirkau

Bereich des Kuhndorftales bei Zeitz

2.3.4. Vorsorgegebiete fiir Erholung

e nordliches und siidliches Harzvorland (in die Vorsorgegebiete siidliches Harzvorland bzw. nérdli-
ches Randgebiet des Kyffhéuser Hohenzuges werden auch die Orte Tilleda, Briicken und
Beyernaumburg einbezogen)

Saaletal nérdlich Halle

Sifler See

Nordliches Randgebiet des Kyffhéuser Hohenzuges

Geiseltal

Gebiet um Eckartsberga, Bad Bibra, Laucha, Freyburg, Naumburg (LK Burgenlandkreis)

Gebiet Kretzschau-Luckenau-Gladitz (Landkreis Burgenlandkreis)

Zeitzer Forst (Landkreis Burgenlandkreis)

Gebiet zwischen Memleben und Nebra (LK Burgenlandkreis)

Gebiet um Annarode (Landkreis Mansfelder Land)

Gebiet um Amsdorf/Bereich Salziger See (Landkreis Mansfelder Land)

Gebiet um Burgliebenau/Léssen Landkreis Merseburg Querfurt)

Gebiet des Petersberges (Saalkreis)

Délaver Heide (Stadt Halle)

2.4.2.3. Radwege

Es ist ein Radwegenetz zu schaffen, das dem verénderten Freizeitverhalten und Umweltbewusstsein Rech-
nung tragt. Vor allem in Stédten, Ballungsrdumen und Erholungsgebieten sind die Belange des Rad-
verkehrs zu beriicksichtigen. Der kombinierte Radverkehr ist zu férdern (u.a. bike-and-ride-Einrichtun-

gen).

Radwege sollen dem alltéiglichen Nahverkehr sowie der Erhéhung der Verkehrssicherheit dienen und
e  Gemeinden und Ortsteile mit benachbarten Zentralen Orten verbinden,
*  Wohngemeinden mit den Schulsitzgemeinden und den Arbeitsplatzschwerpunkten verbinden,
e durch attraktive Landschaftsbereiche fihren und fir die Naherholung wirksam werden.

An bersrilichen Radwegen sind im Regierungsbezirk Halle

e der lainderiibergreifende Saale-Radwanderweg

der léinderibergreifende Harzrandwanderweg und der Harzvorland-Radwanderweg sowie ihre
Vernetzung

der Radwanderweg R 4 Siddeutschland-Ostsee

der Rad- und Wanderweg ,Tor zur Unstrut” Merseburg-Geiseltal

der Unstrutradwanderweg und

der ,Bergschenkenweg” Halle-Petersberg

auf- bzw. auszubauen.

Quelle: In Anlehnung an das Ministerium fiir Raumordnung, Landwirtschaft und Umwelt des Landes Sachsen-Anhalt
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Abb. 4-4:

Regionales Entwicklungsprogramm Magdeburg 1996

2.2.1.6. Vorranggebiete fir Erholung

Harz (auB3er Nationalpark Hochharz)
Arendsee

Altmarkkreis

Waldgebiet nérdlich und siidlich der B 190, siddstlicher Teil der Gemarkung

Jerichower Land

Salzwedel Schrampe, sidwestlicher Teil der Gemarkung Arendsee
e LSG ,Salzwedel - Diesdorf”
e LSG ,Lindenthaler Forst”
¢ Kabelwiese/Kahnstieg (sidwestlich Dannefeld)
¢ Bereich westlich Ahlum
e Bereich sudlich von Lidelsen, 8stlich von Neuenstall
¢ geplantes LSG ,Heydau”
¢ Teilbereich der Ohreniederung
LK Aschersleben- | e Bodetal zwischen Hohenerxleben und Neugattersleben einschl. Schachtsee
Staf3furt Neugattersleben
e Erholungsgebiet ,Egelner Mulde”
¢ Seeland und Umgebung (nordwestlicher Teilbereich)
LK e Bereich Herrenkrug - Biederitzer Busch LSG ,Zuwachs Kilzauer Forst” bis

Hohenwarthe

Naherholungsgebiet Gommern/Dannigkow

Naherholungsgebiet Parchauer See

Zabakuck — Gussow Touristikzentrum, Campingplatz und Tiergarten
Naherholungsgebiet Parey

Magdeburg

Naherholungsgebiet Magdeburg-Nord (Neustédter See, Barro-Seen, Barleber See)

LK Ohrekreis

Bereich Flechtingen (ruhige Erholung in Natur und Landschaft)
Bereich Suplingen (ruhige Erholung in Natur und Landschaft)

® Bereich zwischen Colbitz-Letzlinger Heide, Ramstedter Forst bis zur Elbe (Ausbau

zum Uberregional bedeutsamen Urlaubs-, Freizeit- und Erholungsbereich)
Naherholungsgebiet Haidberg

Naherholungsgebiet Kiichenhorn

Wartberg (Niederndodeleben) mit Bismarckwarte

Naherholungsgebiet Jersleber See

LK Quedlinburg

¢ Naherholungsgebiet ,Bremer Damm Teich”

Sud-sidwestlicher Teil der Stadt Ballenstedt mit Schloss, Schlosspark und angren-
zendem Wald

LK Schénebeck

Naherholungsgebiet Elbaue (Plstzky, Pretzien, Schénebeck-Griinewalde, Schéne-
beck-Elbenau)

LK Stendal

Stadt Havelberg mit Spilinsel, Mihlenholz und Bereich Nitzow
Kamern und Umgebung (Kamernscher See mit Schénfelder und Wulkauer See)

e Bieselauf mit Freizeitgeléinde um den Fuchsbau (Landessportschule und Schlosspark

Krumke)

2.3.4. Vorsorgegebiete fiir Erholung

Colbitz-Letzlinger Heide
Flechtinger Hohenzug
nérdliches Harzvorland

Altmarkkreis

Zichtaver-Klstzer Hellberge

Salzwedel ¢ Naturpark Drémling/Schutzzone I
LK Aschersleben —| e Erholungsgebiet ,Tarthuner Wahl”
Staf3furt e Seeland und Umgebung (siidéstlicher Teilbereich)

LK Jerichower
Land

LSG ,,Hohes Holz-Saures Holz mit &stlichem Vorland”
Trankmannsbusch bei Wefensleben

® Sijlzetal (Langenweddingen)
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LK Ohrekreis ® Flechtinger Hhenzug und mittlerer Teil des LSG ,Harbke-Allertal”
LK Schénebeck * Saaletal

e , Albertinsee” Férderstedt
LK Stendal ® Uchte- und Tangerquellengebiet

Altmark-Freizeit-Zentrum ,Waldbad und Campingplatz Wischer” mit Umfeld
Hassel, Wischer, Arnim und Staffelde

Naherholungsgebiet Stendaler Stadtforst

Staatser-, Bauern- und Brunkauer Heide

Raum Brunkau mit Landsberg

Flachmoorgebiet Sippling

Elbniederung von Dalchau bis Stidgrenze Kehnert

2.4.2.3. Radwege

Altmarkrundkurs
Saale-Radwanderweg

Bode-Radwanderweg

Ise-Radwanderweg

Waldgebiet Grassau/Dobberkau (Blasebalg)

Erfolgen soll eine Vernetzung der ortlichen Fahrradwegenetze sowie das iberregionale Radwegenetz
ausgebaut werden und dariiber hinaus haben folgende Radwanderwege besondere Bedeutung:

® Europa-Fernradwanderweg ,R 1”7 Den-Haag-Harz-Berlin-Kistrin

Elbe-Radfernweg ,R 2” (Hamburg-Magdeburg-Dresden)

Radwanderweg Schnega-Dahre-Diesdorf-Wittingen

Radwanderweg Gartow-Arendsee-Kalbe-Klétze-Niedersachsen
Harzrand-Radwanderweg

Radwanderweg DEUREGIO 2000 (nur textlich, da fléchige Vernetzung)
Radwanderweg Helmstedt-Oschersleben

Quelle: In Anlehnung an das Ministerium fir Raumordnung, Landwirtschaft und Umwelt des Landes Sachsen-Anhalt

4.2 Regionalisierung der Strukturpolitik

Unter Regionalisierung der Strukturpolitik® ist ein
selbstbestimmtes Zusammenwirken der Kom-
munen, der Wirtschaft, der Gewerkschaften, von
Kammern, Verbdnden, Institutionen und von
Gruppen des &ffentlichen Lebens bei der Ge-
staltung von Strukturpolitik ,vor Ort” und der
Schaffung von leistungsféhigen, zukunftsweisen-
den Rahmenbedingungen auf dem Gebiet der
nachhaltigen Regionalentwicklung zu verstehen.
Sie beruht auf dem Versténdnis von Regionen als
Kooperationsrdumen. In der Praxis hat sich
gezeigt, dass eigene Positionsbestimmungen den
Anstof3 fir eine Zusammenarbeit Gber ,Regions-
grenzen” hinweg geben kénnen, die durch viel-
faltige kommunale Initiativen gestaltet werden.

Die Regionalisierung der Strukturpolitik ist in
Sachsen-Anhalt ein inzwischen fest etabliertes
Arbeitsprinzip geworden. So haben die im Zeit-

raum 1995 bis 1996 durch die Landkreise gebil-
deten finf Regionen auch die erforderliche

Grundlage fir eine zweckméflige Lésung kom-
munalisierter Regionalplanung gelegt. Regional-
planung in Form der REP und informelle Pla-
nungen in Form der REK haben so ein weitestge-
hend deckungsgleiches Handlungsfeld erhalten.
Das ist ein Vorzug, der in anderen Bundesléndern
nicht immer typisch vorzufinden ist. Die Verwirk-
lichung der Raumordnungspléne' stellt ausdriick-
lich den Rahmen zwischen diesen beiden Plo-
nungsbereichen her. In der Zukunft werden funf
REP fir die funf Regionen der regionalisierten
Strukturpolitik in Sachsen-Anhalt erarbeitet wer-
den (vgl. 4.1).

Interessanter Weise sind die 1996 sich zusam-
mengefundenen Regionen der Regionalisierten
Strukturpolitik nahezu identisch mit den bereits
1991 gebildeten finf touristischen Regionalver-
bénden Sachsen-Anhalts (vgl. 3.3).

Fir jede der finf Regionen wurde in den Jahren
1991 bis 1993 bereits ein touristisches Struktur-
gutachten erstellt, um auf der Basis von Ist-Analy-
sen Hinweise fir die touristische Entwicklung der

40 Ministerium fir Wirtschaft und Technologie des Landes Sachsen-Anhalt, 1999¢, S. 471,

41 geregelt in §12 des Landesplanungsgesetzes (GVBI. LSA Nr. 16/1998)



Regionen zu erhalten.* Die Ergebnisse sind in die
Landesplanung (4.1), die Regionalisierung (4.2),
die Férderprogrammatik (4.3) und die Schwer-
punkisetzung der Tourismuspolitik Sachsen-An-
halts (5 - 7) eingegangen.

Regionale Entwicklungskonzepte (REK), Regio-
nale Aktionsprogramme (RAP), Regionalmana-

gement

Fir die funf Regionen wurden in den finf REK
1996 bis 1998 Entwicklungsziele formuliert und
Leitbilder zum Abbau von Strukturdefiziten in den
Regionen aufgestellt.* Die Erarbeitung der REK
erfolgte in den jeweiligen Regionen durch ver-
schiedene Tréiger und unter Mitwirkung externer
Beratungsbiiros, weshalb diese unterschiedliche
Strukturen und Bewertungen im Bereich Tourismus
aufweisen.

Die nach den Regionen gegliederten Regionalen
Aktionsprogramme (RAP) bauen auf den inhaltli-
chen Aussagen der Regionalen Entwicklungskon-
zepte (REK) auf und ergéinzen diese. Sie legen
konkrete Entwicklungsschwerpunkte fir die Re-
gionen fest, welche dann in einem weiteren
Schritt vom Regionalmanagement umgesetzt wer-
den sollen. Aufgabe des Regionalmanagements
ist die Initiierung, Begleitung und Moderation der
in den REK und RAP genannten Projekte.

Regionales Entwicklungskonzept Altmark *

Das Regionale Entwicklungskonzept Altmark lie-
fert im ,Leitbild VII: Tourismus” einen analytisch-
prognostischen Befund mit einer umfassenden
Darstellung der Situation des Tourismus in der
Altmark, aber auch die Erléuterung der Leit- und
Handlungsziele sowie Vorschlage fir prioritdre
Maf3nahmen und Projekte.

Die wachsende Bedeutung des Tourismus als
wichtigem Wirtschaftsfaktor fir die Region wird
unter der Prémisse der Verbesserung der Infra-
struktur positiv bewertet, wobei gleichzeitig vor
einer Uberschéitzung der zu erwartenden Effekte
gewarnt wird. Fiir eine optimale Nutzung des tou-
ristischen Potentials (siehe 6.1) sind eine qualita-
tive Entwicklung der touristischen Infrastruktur, die
Vernetzung der Angebote und touristische
Akzentsetzungen unverzichtbar. Des Weiteren
stellt die Verstdrkung des Auf3enmarketing und
hier insbesondere die Erhohung des Be-
kanntheitsgrades eine zentrale Aufgabe fir die
Entwicklung des Tourismus dar. Aber auch dem
Innenmarketing kommt eine bedeutende Rolle zu,
da sich die Bewohner der Altmark noch nicht aus-
reichend mit der touristischen Entwicklung identi-
fizieren.

42 Alimark: Institut fir Freizeitwissenschaft und Kulturarbeit Bielefeld (IFKA), 1991,

Ostharz: DWIF, 1992b,
Anhalt-Wittenberg: DWIF, 1993q,
Elbe-Bérde-Heide: DWIF, 1993c,
Halle-Saale-Unstrut: Pfliger, 1993.

43 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.3 aufgefihrten Untersuchungen zu finden.
44 Ministerium fir Wirtschaft und Technologie des Landes Sachsen-Anhalt, Jahresbericht, 1998

45 Regionales Entwicklungskonzept fir die Altmark, 1996, VI1/1-39

38



Abb. 4-5:

Projekte des Regionalen Entwicklungskonzeptes Altmark 1996

Leit- und Handlungsziele

Prioritéire Maf3nahmen und Projekte
(Handlungsrahmen der regionalen Akteure)

Konzentration auf
Zielgruppen eines
Altmark-typischen

Tourismus

e Erarbeitung und Umsetzung eines Regionalen Marketingkonzeptes
Altmark (Innen- und Auf3enmarketing)

e Aufbau einer sténdigen Arbeitsgruppe , Tourismus und Regionales Image”

® Erarbeitung und Umsetzung touristischer Férderkonzeptionen fir beide
Landkreise

e weitere Verstdrkung des Auflenmarketings, insbesondere in prioritéren
Zielregionen

e Altmark-Ubergreifendes Informations- und Reservierungssystem (TIRS)

* Férderung des regionalen Image eines naturverbundenen Tourismus (Oko-
Schule Kunrau, ZONU Buch)

® Férderung der weiteren Entwicklung des ,Urlaubs auf dem Lande”

e Forderung der Modellorte fir den Fremdenverkehr (Kl&tze, Diesdorf,
Arendsee, Werben, Havelberg, Tangermiinde, Salzwedel und Kalbe)

® Ausbau des Stédtetourismus

Vernetzte Entwicklung
von Teilregionen

und umweltvertréglicher
Tourismusformen

® Planungs- und Vermarktungskonzept fir ein Gberregionales Radwegenetz
(einschl. weiterer Ausbau der regionalen Radwege)

® Abgestimmte Markierung/Ausschilderung von Rad- und Wanderwegen

* weiterer Ausbau des Reittourismus

» Wanderfishrer fir FuBwanderer

® Schaffung weiterer Anlegestellen fir Wassertourismus

Altmark-

Spezifische Verknipfung
kultureller und touristi-
scher Angebote

® Forderung von iberregional ausstrahlenden kulturell-touristischen
Attraktionen (Altmarkisches Musikfest, Altmarkisches Heimatfest)

* Regionalspezifische Besonderheiten der Ortsbilder bewahren, ausbauen
und zu touristischen Potentialen entwickeln

® Ausbau des Museumskomplexes Diesdorf

® touristische Aufbereitung von Obijekten der jiingsten deutschen Geschichte
(Geschichtslehrpfad Bsckwitz-Zicherie)

e Konzept zur Einbeziehung von Kirchen in kulturell-historische Angebote

Schaffung von
Ganzjahresangeboten
auf touristischen
Schwerpunk’rs’rc:ndorten/
Erhdhung der
Attraktivitat for die
Naherholung

e Forderung der im REP Magdeburg genannten regional bedeutsamen
Standorte fir grofflachige Freizeitanlagen (Freizeitpark ,Altmark” in
Berge, Campingplatz Arendsee, Wildpark Weif3enwarte, Altmark-Frei-
zeit-Zentrum Wischer, Campingplatz Werben einschlief3lich Schwimmbad)

® Entwicklung von Angeboten, die auf dem ICE- bzw. Interregio-Anschluss
aufbauen und vornehmlich auf den Berliner und Norddeutschen Raum
ausgerichtet sind

* Forderung weiterer Freizeitkomplexe (Osterburg, Klétze, Zichtau)

Entwicklung von
Gesundheits- und
Sporttourismus

e vorrangige Entwicklung des Gesundheitstourismus an den Standorten
Arendsee, Kalbe/Milde und Klétze

® Férderung von touristischen Angeboten fiir Behinderte (einschl. Sport)

® Ausbau eines Standortes fir Uberregional bedeutenden Reitsport
(Reitstadion Salzwedel)

Quelle: In Anlehnung an die Kurzfassung des Regionalen Entwicklungskonzeptes Altmark, 1996, Leitbild VII: Touris-

mus, VII/38f.
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Abb. 4-6: Ansatzpunkte fir Mafinah-
men und Projekte des Regio-
nalen Entwicklungskonzeptes
Anhalt-Bitterfeld-Wittenberg
1997

e Ansditze fir die touristische Entwicklung er-
geben sich aus dem fir die Region wichtigen
Thema der Reformation (Luther’s Land)

® Ausbau des Dessau-Wérlitzer Gartenreiches

® romanische Bauten, die bisher noch nicht in
der ,Straf3e der Romanik” beriicksichtigt wur-
den, sollen mit einbezogen werden

e verstirkte Nutzung bereits vorhandener histo-
rischer Schauplétze bei Konzertveranstal-
tungen unter dem Stichwort Musikland

e Ausbau der Méglichkeiten zum Wassertouris-
mus (Blaues Band)

e regionsiibergreifender Ausbau, Vernetzung
und Beschilderung der Rad-, Wander- und
Reitwege

® Vermarktung des traditionellen regionalen
Handwerks/Brauchtum ilber Pauschalange-
bote fir einen léingeren Aufenthalt und einzu-
richtende ,Lernwerkstatten”
Auf- und Ausbau von Informations- und Bil-
dungsangeboten zum Thema Natur und Land-
schaft sowie im Besonderen die Erarbeitung
von Naturlehrpfaden, um den Touristen die
einheimische Fauna und Flora erlebbar néher
bringen zu kénnen

¢ Herausstellung der touristisch relevanten
Hinterlassenschaften der Industriegeschichte

e Erstellung von touristisch orientierten Angeboten

in Verbindung mit Kurtréigern zur Férderung des

Kur- und Gesundheitstourismus

Aufbau einer regionalen Logistik zur Vermar-

ktung von Landwirtschaftsprodukten durch

den Aufbau von Bauern- und Héndlermérkten
und Férderung des Angebotes von regionalty-
pischen Speisen und Getrdnken in den

Gaststatten unter dem  Stichwort Anhalt-

Wittenberg kulinarisch

e Aufstellung von Nutzungskonzepten fijr bisher
nicht 6ffentlich zugéngliche Parks und Gérten
der Region

® Einbeziehung der touristisch relevanten Pro-

jekte der EXPO GmbH Sachsen-Anhalt in die

regionale Vermarktung

Koordination von Veranstaltungen mit ent-

sprechendem Charakter iber den FVV An-

halt-Wittenberg sowie die Eingliederung in
bestehende Angebotspakete und Vermarktung
der Events iber die Deutsche Zentrale fir Tou-
rismus (Programme bereits ein Jahr im Voraus
und nach Méglichkeit in mehreren Sprachen)

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an das Regionale
Entwicklungskonzept Anhalt-Bitterfeld-Wittenberg 1997

Regionales Entwicklungskonzept Anhalt-Bitter-
feld-Wittenberg

Das REK fir die Region Anhalt-Bitterfeld-Witten-
berg liefert keine konkreten Handlungsvor-
schldge, sondern zeigt Ansatzpunkte fir Maf3-
nahmen und Projekte auf. Dabei stellen vorwie-
gend die Erhdhung des Bekanntheitsgrades und
die Vermarktung als touristisch interessante
Region sowie die qualitative Verbesserung der
Angebote den Handlungsrahmen fir weiter-
fihrende Projekte dar. Die Uberregionale Zu-
sammenarbeit und die Abstimmung einer ge-
meinsamen Strategie zur Entwicklung des Tou-
rismus und der Naherholung sind dabei die ent-
scheidenden Erfolgsfaktoren. Die querschnittsori-
entierten Teilraumkonzepte stellen dabei eine
Méglichkeit dar, um im Vorfeld die verschiedenen
Nutzungsinteressen in Einklang zu bringen.

Regionales Entwicklungskonzept der Region
Halle +

Im Mittelpunkt des REK Halle steht fir den Ent-
wicklungsbereich Tourismus die sinnvolle und
nachhaltige Entwicklung, Ergénzung und Ver-
netzung der bereits vorhandenen touristischen
Potentiale. Da fir die einzelnen Stédte und aus-
gewdhlte Teilrdume bereits einzelne Entwicklungs-
und Marketingkonzepte zu Grunde liegen, ist ins-
besondere die vernetzte Entwicklung von Nah-
erholung und Tourismus sowie die kooperative
Erschlief3ung und Vermarktung der Region von
entscheidender Bedeutung.

Auf der Grundlage der fiir die Region Halle ermit-
telten Defizite in der touristischen Infrastruktur
besteht ein besonderer Entwicklungsbedarf in
dem Bereich der Sport-, Kultur- und Freizeit-
infrastruktur sowie speziell im Angebot von wette-
runabhdngigen und zielgruppenspezifischen
Unterhaltungs-, Sport- und Fitnesseinrichtungen.
Somit ist eine Erweiterung des bereits existieren-
den Angebotes fir die Aktiverholung und den
Freizeitsport, als auch die verstérkte Nutzung der
vorhandenen Wasserstraf3en geplant (siehe auch

5.2.4 und 7.4).

Ansonsten konzentrieren sich die Maf3hahmen
auf die Steigerung der Attraktivitét der Innen-
stddte im Rahmen einer behutsamen Stadtent-
wicklung zur Férderung des Stddtetourismus
(sieche 5.1.2) und die Weiterfihrung des Kon-
zeptes der Straf3e der Romanik (siehe 7.2) sowie
die Umsetzung des Teilraumkonzeptes fir die
Weinbauregion Saale-Unstrut (siehe 6.4).

46 Regionales Entwicklungskonzept Anhalt-Bitterfeld-Wittenberg, 1997, 25-33
47 Regionales Entwicklungskonzept der Region Halle, 1998, 14-17 und 97-108
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Abb. 4-5: Projekte des Regionalen Entwicklungskonzeptes der Region Halle 1998

Nr. Projekt
/7 Bauvorhaben Spitze in Halle, Einzelabschnitt: Handlerforum
I/14 | Bergbausanierung
|/14.1: Bergbaufolgelandschaft im Landkreis Merseburg-Querfurt
|/14.2: Bergbaufolgelandschaft Merseburg-Ost
|/14.3: Revierpark Profen
I/15 | Landwirtschaft/Lebensmittelindustrie
1/15.2: Férderung landwirtschaftlicher Sonderkulturen
I/17 | Erweiterung des Weinbaugebietes
I/20 | Ausbau des Sonderlandeplatzes Laucha und Entwicklung des Gberregionalen Bildungs- und
Luftsportzentrums Laucha
II/5 | Ansiedlung einer Auf3enstelle einer Fachschule fir Denkmalpflege und Restauration bzw. einer
ausgelagerten Ersatzschule in der Region
/1 Konzeption zur Entwicklung von Naherholung und Fremdenverkehr fir die Region Halle
/2 | Landeribergreifende Entwicklungskonzeption fir die Flussauenlandschaft zwischen Halle/Mer-
seburg und Leipzig
/3 | Touristisches Informations- und Reservierungssystem (TIRS)
/4 Verbund mitteldeutscher Rcdwcnderwege
/s Modellorte Fremdenverkehr in der Region Halle
(Wettin, Bad Lauchstédt, Bad Dirrenberg, Freyburg, Nebra, Bad Bibra, Bad Késen, Naum-
burg, Eckartsberga, Lutherstadt Eisleben, Wippra,
Stolberg, Sangershausen, Kelbra, Querfurt)
n/é6 Entwicklung des Béderdreiecks Bad Késen, Bad Bibra, Bad Sulza (Thiringen) als bedeutende
Kurregion Mitteldeutschlands
n/7 Freizeit- und Tourismuszentrum Halle-Beesen
/8 Ausbau der Motocrostrecke Teutschenthal
/9 | Entwicklung des Zeitzer Forstes als Tourismusgebiet
/10 | Entwicklung des Gebietes um Pirkau mit den Teilprojekten:
1. Freizeitpark Pirkau und 2. Besucherzentrum mit Golfplatz
/11 | Entwicklung des Naturparkes ,Saale-Unstrut-Triasland” als
Vorbildlandschaft fiir 8kologisch ausgerichteten Tourismus
/12 | Freizeit- und Tourismuszentrum ,Stausee Kelbra”
n/13 Erho|ungs|ondsch0ﬁ Sudharzkarst
/14 | Touristische Entwicklung ,Rund um den Auerberg”
n/15 Seegebiet Mansfelder Land
11/15.1: Wiederentstehung des Salzigen Sees
11/15.2: Entwicklung des Seegebietes Mansfelder Land als Naherholungsgebiet fir die Region
1I/16 | Touristische ErschlieBung des Einzugsbereiches der historischen Kleinbahn ,Wipperliese” zwi-
schen Klostermannsfeld und Wippra
n/17 Bergbou in Mitteldeutschland - zwischen Gestern und Heute -
Mitteldeutsche Straf3e der Braunkohle und Glick-auf-Tour
/18 | Wasserwandern auf Saale und Unstrut im Siden Sachsen-Anhalts
/19 | Entwicklung des regional bedeutsamen Erholungsgebietes Ziegelrodaer
Forst-,Hermannseck” mit Umfeld
/20 | Gustav Il. Adolf - Entwick|ung Lutzens als Fremdenverkehrsort
/21 | Entwicklung des Naturparkes ,Unteres Saaletal”
/22 | Sanierung und Entwicklung des Europa-Rosariums Sangerhausen

Quelle: Regionales Entwicklungskonzept Halle 1998
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Regionales Entwicklungskonzept Harz *

Die Region Harz (siehe auch 3.3 und 6.3) verfiigt
iber ein umfangreiches touristisches Potenzial, so
dass sich der Tourismus bereits zu einem wichti-
gen wirtschaftlichen Standbein entwickelt hat.
Durch gezielte MafBnahmen sollen die Stérken
gefordert und die Schwiéichen beseitigt werden,
némlich:

e Erhshung der Quadlitét des Angebotes,

e stirkere Ausrichtung der Angebote auf Ziel-
gruppen und

e umweltfreundliche Gestaltung des Tourismus.

Als ein zentraler Punkt gilt die Férderung der
qualitativen  Verbesserung der touristischen
Infrastruktur in den Bereichen der Hotellerie und
Gastronomie, um den heutigen Anspriichen der
Besucher gerecht werden zu kénnen und die
durchschnittliche Aufenthaltsdaver zu erhshen.
Des Weiteren sind die
® Nutzung der Natur, Kunst, Kultur und Bauwerke
sowie Bergbautradition, Sport- und Freizeit-
einrichtung fiir touristische Produktangebote,

e die verstdrkte Zielgruppenausrichtung auf
junge Leute und Familien und

e die Schaffung moderner Kurzentren in Verbin-
dung mit weiterfilhrenden Angebotselementen

als Erfolgsfaktoren fir den Entwicklungsbereich

Tourismus erarbeitet worden.

Regionales Entwicklungskonzept fir den Raum
der Stindigen Regionalkonferenz Magdeburg
(RKM) *

Mit zahlreichen Naturschutzgebieten, die sich fir
eine Nutzung als Erholungsraum eignen, und der
Straf3e der Romanik, die das Gebiet der RKM
durchquert, sind die Grundbedingungen fiir eine
Starkung der touristischen Anziehungskraft gege-
ben. Allerdings hat eine Analyse der Stérken und
Schwéichen der RKM im Vergleich zu den neuen
Bundesléndern ein Defizit in dem Bereich des
Kultur- und Freizeitangebotes (Tourismus) aufge-
deckt. Inzwischen wurden bereits zahlreiche
MaB3nahmen ergriffen, von denen hier insbeson-
dere die Bundesgartenschau 1999 in Magdeburg
mit einer Reihe von Investitionen in deren Umfeld
genannt werden soll.

Abb. 4-6: Projekte des Regionalen Entwicklungskonzeptes fir den Raum der Stén-
digen Regionalkonferenz Magdeburg 1996

Nr. Projekt

richtungen und Tourismusprojekte

Tourismuspaket RKM)

Gesamtregion

Ausbau und Vernetzung der wirtschaftsnahen (technologieorientierten) Infrastrukturein-

B B 14: BUGA (z.B. Garten der RKM, gemeinsamer Prdsentationsstand im ,Turm”,

B 15: Teilraumkonzept ,Umgebung Elbepark” (Modellprojekt fir Stadt-Umland-Entwicklung)
B 16: Ausbau, Verbesserung und Vernetzung der touristischen Angebote in der

Quelle: Regionales Entwicklungskonzept fir den Raum der Stéindigen Regionalkonferenz Magdeburg (RKM)

4.3 Forderprogramme des Tourismus
in Sachsen-Anhalt

Méglichkeiten der Férderung fir den Bereich
Tourismus ergeben sich auf Landes-, Bundes- und
Europaebene durch vielféltige direkte und indi-
rekte Férderung. Dazu zdéhlen insbesondere
Programme der Arbeits-, Landwirtschafts-, Natur-
schutz-, Kultur-, Stadtebau- und Verkehrsforde-
rung. Im Bereich des Wirtschaftsministeriums
Sachsen-Anhalts wird die Tourismusférderung
hauptsdchlich im Rahmen der Gemeinschaftsauf-
gabe (GA)® nach der Forderrichtlinie MW-20
gebiindelt. Die Antrége auf Férderung missen
beim Landesférderungsinstitut  Sachsen-Anhalt

48 Regionales Entwicklungskonzept Harz, 1997

(LFI) bzw. bei den Regierungsprdsidien (RP)
Dessau, Halle oder Magdeburg gestellt werden.
Bearbeitende Stelle fir GA-Antrége sowie fir alle
weiteren Férderprogramme ist das LFI.

Das Férderinstrumentarium der GA hat in den
letzten Jahren bei der Entwicklung von Betrieben
und Infrastruktureinrichtungen des Tourismus-
sektors eine wichtige Rolle gespielt. Im Sinne der
Forderrichtlinie kdnnen Investitionszuschiisse
beantragt werden fir Vorhaben
* der gewerblichen Wirtschaft, die geeignet sind
zu einer Erhdhung des regionalen Einkommens
durch die Schaffung von Dauerarbeitspléitzen
beizutragen und

49 Regionales Entwicklungskonzept fiir den Raum der Stéindigen Regionalkonferenz Magdeburg (RKM) 1996
50 Gesetz iber die Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GA) in Verbindung mit dem jeweils giltigen

Rahmenplan und den dazu erlassenen Landesregelungen



 zur Verbesserung der touristischen Infrastruktur,
die fur die Leistungsfchigkeit und wirtschaftli-
che Entwicklung von Fremdenverkehrsbetrie-
ben von unmittelbarer Bedeutung sind und
Uberwiegend dem Fremdenverkehr dienen.

Geférdert werden Investitionen, die der Er-

richtung, Erweiterung, Umstellung, Verlagerung,

dem Erwerb oder der grundlegenden Rationali-
sierung von Betriebsstitten der gewerblichen

Wirtschaft bzw. der Verbesserung der wirtschafts-

nahen Infrastruktur dienen. Zuwendungsemp-

fanger kénnen grundsétzlich Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft sowie Gemeinden und

Gemeindeverbénde als Tréiger von Maf3nahmen

zur Verbesserung der wirtschaftlichen Infra-

struktur sein. Wichtige Voraussetzungen fir den

Erhalt von Zuwendungen sind:

e Schaffung oder Sicherung von Dauerarbeits-
plétzen in Betriebsstétten der gewerblichen
Wirtschaft, deren Gberwiegender Umsatz (zu
mehr als 50 %) Gberregional erzielt wird oder

e fir die Entwicklung des Fremdenverkehrs erfor-
derliche Maf3nahmen zur Verbesserung der
touristischen Infrastruktur.

Eine Férderung von Unternehmen des Fremden-
verkehrs erfolgt nur fiir Vorhaben in Gebieten mit
einer touristischen Préferenz. Diese Préferenz ist
gegeben fir:

a)Harz (siehe 6.3), Altmark (sieche 6.1), Wein-
region Saale-Unstrut (siehe 6.4), Dessau-Wér-
litzer Gartenreich (siehe 6.2), Dilbener Heide,

Colbitz-Letzlinger Heide, Fléming und Drém-
ling (siehe 5.2.1)

b) Kur- und Erholungsorte (siehe 5.3)

c) Orte mit Bauwerken der Straf3e der Romanik
(sieche 7.2, 7.3)

d) Modellorte des Fremdenverkehrs

e) Orte in denen bedeutende Barockmusiker
gewirkt haben (siehe 7.5)

f) Orte mit Gustav-Adolf-Gedenkstdtten

g) Orte, die im Rahmen der Konzeption ,Blaues
Band” in die erste und zweite Prioritéit einge-
stuft wurden (siehe 7.6)

h) Orte mit Sportanlagen von internationaler Be-
deutung

i) Orte mit Lutherstatten (siehe 7.4)

Nach der Wiedervereinigung flossen 7,6 Mrd.
DM (921 %) der fir die Tourismusférderung be-
willigten GA-Mittel zwischen 1990 und 1998 in
die neuen Bundeslander (ohne Berlin). Auf den
Tourismussektor entfiel damit ein Anteil von 11,6 %
der insgesamt bewilligten GA-Mitteln in Hohe von
65,9 Mrd. DM. %

Ein Grof3teil der bewilligten GA-Mittel innerhalb
des Tourismussektors wurde in den Jahren 1991
bis 1996 im Infrastrukturbereich eingesetzt (fast
80 %), da hier ein erhdhter Nachhol- und
Nachfragebedarf lag. Hier ist eine deutlich ande-
re Prioritétensetzung erkennbar als bei den
Forderaktivitaten aufBerhalb des Tourismussektors,
wo lediglich etwa 23 % der bewilliglen GA-Mittel
in den Infrastrukturbereich flossen.*

Abb.4-7: Tourismusforderung in Sachsen-Anhalt im Rahmen der Gemeinschafis-
aufgabe 1991 - 1998%
Insgesamt Touristische Infrastruktur Gewerblich
Vorhaben 527 741
Gesamtinvestition (TDM) 1.281.283 2.500.621
davon férderungsfahig 1.154.504 2.349.040
Zuschuss 852.399 711.110

51 Ostdeutscher Sparkassen- und Giroverband, 1999, 56-59

52 Institut fir Strukturpolitik und Wirtschaftsférderung Halle-Leipzig e.V., 1998, 74
53 Es ist zu beachten, dass aufgrund der Umstellung der Forderkriterien der Zeitraum von 1991-1995/96 nicht mit den spéteren Jahren ver-

gleichbar ist.
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Zuschiisse 1991- 1998
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Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an das Ministerium fir Wirtschaft und Technologie des Landes Sachsen-Anhalt

Die Analyse der Investitionsférderung im Rahmen
der Gemeinschaftsaufgabe im Zeitraum von
1991 bis 1996 zeigt eine starke rdumliche Kon-
zentration des Férdermitteleinsatzes im Touris-
mussektor und damit eine ausgeprégte Orien-
tierung an den gegebenen regionalen bzw. loka-
len touristischen Potenzialen (vgl. 4.2, 6.):

® In der Harzregion ist das gesamte an der
westlichen Landesgrenze gelegene Gebiet
zwischen llsenburg und Stolberg durch hohe
Investitionsaktivitdten im Tourismusbereich
gekennzeichnet. Nach Osten hin, im Harz-
vorland, nimmt die Investitionsdichte allmah-
lich ab.

e Im Sstlichen Teil Sachsen-Anhalts weist eine
Reihe von Gemeinden in der Diibener Heide
und dem Dessau-Woarlitzer Gartenreich hohe
Investitionsaktivitéten auf.

e Im sidlichen Landesteil mit der Weinregion
Saale-Unstrut bilden die Gemeinden mit
hohen Pro-Kopf-Investitionen im Tourismus-
sektor ein weniger kompaktes Gebiet. Ein
dhnliches Bild ergibt sich im nérdlichen Lan-
desteil.

e Auch in der Altmark sind es nur einige aus-
gewdihlte, oftmals auch benachbarte Gemein-
den, in denen tourismusrelevante In-
vestitionen konzentriert vorkommen.
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5.

Im Folgenden kénnen nur die bedeutendsten und
bisher am weitesten ausgebauten Geschéftsfelder
des Tourismus in Sachsen-Anhalt vorgestellt wer-
den. Im Vorgriff darauf werden wichtige Ent-
wicklungen im Reiseverhalten der Deutschen the-
senartig dargestellt und anhand von Einflissen
und Konsequenzen auf den Tourismus im Land
Sachsen-Anhalt erléutert.

* Die Reiseerfahrung nimmt immer weiter zu.
Folglich wachsen die Anspriche an die Ziel-
gebiete. Die Entwicklung weist auf einen immer
stéirkeren Konkurrenzkampf hin, in dessen Folge
es in Sachsen-Anhalt darauf ankommen wird,
nicht nur die touristisch interessanten Einrich-
tungen attraktiv zu gestalten, sondern auch das
Umfeld in Form von Gastronomie, Beherbergung,
Stadtbild etc. Gberall auf ein wettbewerbsfshiges
Niveau zu bringen. Es ist notwendig, eine anspre-
chende Servicequalitét in der gesamten Dienst-
leistungskette des Reisens anzubieten.

e Erlebnisse und Events sind wichtig.

Reisen mit der Mdglichkeit, besondere Erlebnisse
vermittelt zu bekommen, sind besonders gefragt.
Reisen zu Veranstaltungen (Events) werden wei-
terhin Wachstumschancen nachgesagt. Da die
Zahl der konkurrierenden Veranstaltungen jedoch
zunimmt, muss auf eine ansprechende Inszenie-
rung der Veranstaltungen wert gelegt werden.* In
Sachsen-Anhalt sollten Angebote auf diesem
Sektor intensiviert werden. Zahlreiche Kulturgiiter
des Landes bilden eine breite Basis fir kulturelle
Ereignisse, was bereits mit Veranstaltungen zu
Luther oder dem MDR-Musiksommer in Orten an
der Straf’e der Romanik unter Beweis gestellt
wurde. Auflerdem besitzt das Land z.B. mit Fer-
ropolis eine einmalige Veranstaltungsstétte, mit

Geschdaftsfelder des Tourismus in Sachsen-Anhalt

der eine Abhebung von den brigen deutschen
Angeboten gut méglich erscheint. Ebenfalls ein
gutes Potenzial kann u.a. der Motopark Oschers-
leben besitzen.

* Ausfliige in die Umgebung zéhlen zu den be-
deutendsten Urlaubsaktivitéten.

Daher ist es besonders wichtig, die Potenziale der
Umgebung in die Vermarktung jeder Stadt und
Region einzubeziehen. Ein marktféhiges Angebot
kann nur durch Kooperationen auf allen Ebenen
gewdhrleistet werden. Dem “Kirchturmdenken” ist
eine klare Absage zu erteilen.

* GroBere Wachstumschancen bestehen fir den
Cluburlaub und fir All inclusive-Angebote.
Clubangebote gibt es in Sachsen-Anhalt nicht. In
Mecklenburg-Vorpommern offnet der Robinson
Club Fleesensee im Frishjahr 2000. Das Konzept
des Planet Harz hétte einen Kontrapunkt zu die-
sem Angebot beinhaltet. Sachsen-Anhalt wiirde

ein Club-Angebot durchaus vertragen.

* Der Reisemarkt wéchst durch Mehrfachreisen
(Zweit- und Drittreisen).
Diese sind meist Kurzreisen. Das ,,Monopol der
Néhe” kommt dem Deutschlandtourismus zugute
und damit auch dem durch Verkehrsinfrastruktur
(Straf3en/Bahn) gut erschlossenen Reiseland
Sachsen-Anhalt. Da sich viele Gebiete Sachsen-
Anhalts erst noch als Urlaubsziel etablieren mis-
sen, erhalten diese Reisen ihre strategische Be-
deutung, da sie sich als ,Schnupperreisen” aus-
gezeichnet eignen. Das Landesmarketing muss
darauf abstellen. Beispiele fir Entfernungen und
Zeiten zu deren Uberwindung zeigt die folgende
Ubersicht und unterstreicht die relativ ginstige
Lage Sachsen-Anhalts innerhalb von Deutschland.

Abb. 5-1: Anreise von deutschen Grof3stadten nach Magdeburg und Halle
Entfernung (km) Fahrzeit (Bahn) in Entfernung (km) Fahr_zeit (Bahn)
Stadt nach Magdeburg St nach Halle I it
nach Magdeburg nach Halle

Berlin 150 1:30 175 2:00
Dortmund 350 3:30 375 4:30
Dresden 240 2:40 145 1:50
Dusseldorf 420 4:20 440 5:15
Frankfurt/Main 430 3:40 400 4:00
Hamburg 280 3:00 425 3:45
Hannover 145 1:30 235 2:15
Miinchen 530 6:00 445 5:45

54 Opaschowski, 1997
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e Zielgruppenbildung, Spezialisierung und The-

menorientierung sind notwendig
Die Kundenorientierung der Tourismusunterneh-
men wird besser, die Reiseprodukte werden spe-
zialisierter, und die Ausrichtung der Angebote
erfolgt immer héufiger an Themen, die wiederum
fir bestimmte Gdste besonders geeignet sind.
Hier ist das Landesmarketing auf dem richtigen
Weg, da iber Jahresthemen immer wieder be-
stimmte Schwerpunkte in Sachsen-Anhalt in den
Mittelpunkt geriickt und geférdert werden, die
dann in das stetige Marketing fir das Reiseland
seingebaut” werden kdnnen (vertiefend 7.). In
den Regionen erweist sich im Hinblick auf diese
Entwicklung der Herausarbeitung von Schwer-
punktthemen das Harz-Marketing als zukunfts-
weisend (siche 6.3).

Bezugnehmend auf die Potenziale im Land wer-
den im Folgenden unter den grof3en Uberschriften

e Kultur,
e Natur und
e Gesundheit

relevante Geschéfisfelder for den Sachsen-
Anhalt-Tourimsus herauskristallisiert.

5.1 Kultur

Kultur im Aufwind

Mit der wachsenden Freizeit der Deutschen hat
neben anderen Beschdftigungen auch das
Interesse an Kultur eine neue Dimension erhalten.
War das kulturelle Interesse friher vor allem von
Bildungsmotiven bestimmt, so besteht heute eher
eine Freizeitkultur mit Schwerpunkten auf
Unterhaltung, Geselligkeit und  Erlebnis.
Beispielsweise dominierte kulturell in Deutschland
bis in die 70er Jahre hinein das traditionelle
Theater mit wechselnden Spielplénen, auf denen
Uberwiegend klassische Schauspiele, Operetten
und Opern standen. Heute werden zusétzlich zu
den traditionellen Theaterformen immer neue kul-
turelle Angebote kreiert, von denen sich insbe-
sondere die groflen, standortfesten Musical-
Produktionen enormen Zulaufs erfreuen. Auf3er-
dem sind es Veranstaltungen und Ereignisse
(,Events”), die das kulturelle Interesse der Beval-
kerung hervorrufen.

Mit dieser Entwicklung hat sich die Einstellung
gewandelt, Kultur sei ein reines Zuschussgeschdft.
Sicher bediirfen traditionelle, aber fir das kultu-
relle Spekirum eines Landes wichtige Kulturein-

richtungen weiterhin der Subventionen des
Staates, aber mit der wachsenden Kulturnach-
frage und der Professionalisierung der Angebote
arbeiten immer mehr Kulturanbieter wirtschaft-
lich.** Die Kulturwirtschaft, zu der auch der
Kulturtourismus® gezdhlt werden kann, entwickelt
sich zu einem bedeutenden Faktor der Dienst-
leistungswirtschaft.

Grundlegendes zum Kulturtourismus in Deutsch-
land

Mit Kulturtourismus werden alle Reisen bezeich-
net, denen als Reisemotiv schwerpunktméfig kul-
turelle Aktivitéiten zu Grunde liegen.

Arten von Kulturreisen:

Studienreisen

Sprachreisen

Museumsreisen

Musicalreisen

Theaterreisen

Eventreisen

Stadtereisen (soweit sie Kulturgiter betreffen)®

Neben Studienreisen auf der Straf3e der Romanik
sind fir Sachsen-Anhalt insbesondere Stédte-
reisen mit Ausflugsméglichkeiten zu Kulturgitern
sowie Eventreisen von Bedeutung. Veranstal-
tungen (neudeutsch “Events”), also speziell insze-
nierte oder exponierte Veronstqhungen von be-
grenzter Daver und einem gewissen Charakter
der Einmaligkeit, bieten eine Fille unterschied-
lichster Reiseanldsse. Dazu zdhlen z.B. Konzert-
tourneen, Stadtfeste oder auch Musik-Festivals

(vertiefend 7.5).%

An der Erstellung kulturtouristischer Leistungen
sind viele, sehr unterschiedliche Leistungstréiger
beteiligt. Nur aus einer engen Kooperation all
dieser Anbieter kdnnen die Bedurfnisse der
Touristen befriedigt und damit der gréf3tmégliche
gesamtwirtschaftliche Effekt erzielt werden.

Beherbergungsbetriebe

Verkehrstréiger

Reiseleiter

Stadtfihrer

Sehenswiirdigkeiten mit ihrer Verwaltung
Museen

Theater

Musical-Unternehmen
Festival-Veranstalter

Bildungseinrichtungen (Sprachschulen efc.)”

Dies ergibt sich aus den vielféltigen kulturellen
Aktivitaten, die Kultururlauber ausiben.

55 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.2 aufgefishrten Untersuchungen zu finden.

56 Opaschowski, 1995, 198

57 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.2.1 aufgefihrten Untersuchungen zu finden.

58 Dreyer, 1996a, 25ff.
59 Freyer, 1998b, 18ff.
60 Dreyer, 1996a, 34ff.
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Abb. 5-2: Rangliste kultureller Aktivitdten von Touristen 1996
Platz | Kulturelle Aktivitat PUEGELE
(Reisende insgesamt)
1 Einkaufsbummel machen 91,4 %
2 Besuch von Markten 81,9 %
3 Musik héren 76,6 %
4 Stadtrundfahrten /-fihrungen 66,1 %
5 Ein gutes Buch lesen 64,7 %
6 Besuch von historischen Gebauden / Kirchen 64,4 %
7 Besuch von kulturhistorischen Landschaften 46,9 %
8 Volksfeste 45,0 %
9 Besuch von Heimatmuseen 44,0 %
10 | Besuch von folkloristischen Veranstaltungen 37,0 %
11 Besuch von Ausstellungen 36,1 %
12 | Besuch von archéologischen Statten 34,6 %
13 | Teilnahme an Weinfesten, -proben, -lese 33,9 %
14 | Besuch von Kunstmuseen 32,8 %
15 | Besuch von Theater, Oper, Musicals 19,4 %
16 | Besuch technischen Museen 17,0 %
17 | Kinobesuch 16,8 %
18 | Besuch von Festspielen 15,6 %
19 | Besuch von klassischen Konzerten 14,1 %
20 | Selbst kreativ sein (malen, zeichnen...) 12,1 %
21 Besuch von Rock- / Popkonzerten 11,0 %
22 | Selbst musizieren 8,1 %

Quelle: Vgl. N.I.T., 1998; F.U.R., Reiseanalyse 96

Die Bandbreite der Aktivitdten verdeutlicht, dass
es sich beim Kulturtourismus nicht um einen kurz-
zeitigen, voribergehenden Trend handelt, son-
dern dass kulturelle Aktivitaten vielmehr in nahe-
zu jeder Urlaubsform zu finden sind. Fiir Sach-
sen-Anhalt ist das insofern bedeutsam, als auch
der landliche Tourismus Gber das Naturerlebnis
hinaus vom kulturellem Interesse der Touristen
profitieren kann (siehe 5.2.2, 6.1).

Zielgruppen und Reisemotive

Wesentliche Merkmale der Kern-Zielgruppen des
Kulturtourismus im  klassischen Versténdnis sind
hohere Beamte, Freiberufler und leitende Ange-
stellle mit Abitur oder Hochschulabschluss und
einem Haushaltsnettoeinkommen von iber DM
5.000.¢" Aber eine um sich greifende Angebots-
differenzierung erschlief3t immer neue Zielgruppen.

Beispielsweise verkauft der Studienreise-Markt-
fohrer Studiosus (Miinchen) jéhrlich einige tausend
Reisen aus seinem Programm ,Young line” an unter
30-Jahrige.®? Legt man ein breites Kulturverstéindnis
zu Grunde (Alltagskultur), dann zdhlen auch viele
Jugendliche und jiingere Erwachsene, die Musik-
Festivals besuchen, zu Kulturreisenden. Hier besteht
ein Zukunftspotenzial fir Sachsen-Anhailt.

Selbst Kundenkreise, die nicht spontan den
Kulturreisenden zugerechnet werden, werden
inzwischen im Zuge eines Trends zu immer stér-
kerer Differenzierung der Marktsegmente und
einer immer grof3eren Spezialisierung erschlos-
sen. So erhalten Familien durch Angebote fir
Kinder Zugang zu dieser Reiseform. Kindermu-
seen (Fulda, Duisburg) sind ein Beispiel dafir; in
Sachsen-Anhalt besteht in der Angebotsstruktur
noch Nachholbedarf.

Abb. 5-3: Kultur als Urlaubsaktivitat der Deutschen 1994-1997
Urlaubsreisende in %, die die jeweilige Aktivitdt ausibten | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
Kulturelle Veranstaltungen 28 31 30 30
Besichtigungen, Ausflige, Bummeln 58 67 67 65

Quelle: Vgl. N.I.T., 1998; F.U.R., Reiseanalyse 96

61 Lohmann, 1999, 70
62 Dreyer, 1996a, 32 und Kappl, 1999, 71, 136
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Abb. 5-4:

Kultururlaub der Deutschen 1992-2001

Angaben in % der Bevodlkerung,
die in den letzten 3 Jahren eine

Kulturreise unternahm

Januar 1992 Januar Januar 2001
1998
2,7 % 3,9 % 4,8 %

Quelle: Vgl. N.I.T., 1998; F.U.R., Reiseanalyse 91 und 98, fir 2001 Schatzung

Abb. 5-5:

Soziodemographische Daten der Kultururlauber 1996

Urlaubsmotiv Kultur
Bevolkerung 18 %
Reisende 1996 20 %
Alter
14 — 29 Jahre 20 %
30 — 39 Jahre 16 %
40 — 59 Jahre 21 %
60 + Jahre 15 %
Einkommen  (monatlicher Haushalt,
netto) 14 %
3.000 DM 18 %
3.000 - 5.000 DM 25 %
5.000 + DM
Schulbildung
Hauptschule 13 %
Realschule 18 %
Abitur / Universitat 29 %
Herkunft
West 18 %
Ost 19 %
Angaben in % der jeweiligen Zielgruppe

Quelle: Vgl. N.I.T., 1998; F.U.R.; Reiseanalyse 96

5.1.1 Kulturtourismus

Die Vielfalt der kulturhistorischen Zeugnisse gibt
Sachsen-Anhalt die Chance, interessierte
Reisende anzuziehen. Gleichzeitig fordert sie
aber auch dazu heraus, dem Kulturtourismus in
Sachsen-Anhadlt ein eindeutiges Profil zu geben.
Als ein Kernland der deutschen Geschichte, mit
Baudenkmdlern von herausragendem Rang aus
nahezu jeder Epoche gesegnet, zugleich Heimat
einer Fille wichtiger Grof3en der deutschen
Musik, Literatur und Wissenschaft, ist Sachsen-
Anhalt ein spannendes Lehrbuch der Architektur-
geschichte wie auch eine bis heute lebendige
Bihne reichen Geisteslebens (siehe 7.).

Dieser Schatzkammer deutscher Geschichte ist mit
der ,Straf3e der Romanik” (7.2) in den vergange-
nen Jahren ein roter Faden gegeben worden, an
dem entlang sich die Sehenswiirdigkeiten und
Besonderheiten im ganzen Land darstellen und
erfahren lassen. Der Kulturreisende findet neben
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den Zeugnissen der Romanik herausragende
gotische Dome, eine Fiille von Burgen und Schl&s-
sern, mittelalterliche Fachwerkstédte - das beste
Beispiel ist Deutschlands wichtigstes Fléchen-
denkmal, das Harzstédichen Quedlinburg, das
von der UNESCO als Weltkulturerbe anerkannt ist
(siche 5.1.2) - oder auch das Dessauer Bauhaus
als eine Wiege der Architektur dieses Jahr-
hunderts. Erfolgversprechend ist darilber hinaus
der Kulturtourismus auf den Spuren der industri-
ellen Vergangenheit.

Zahlreiche Zeugnisse werden aufbereitet und bie-
ten den Touristen Einsichten, die sie anderswo
kaum oder gar nicht erhalten kénnen, denkt man
nur an die ehemaligen Bergbaugebiete iber und
unter Tage sowie an die Harzer Schmalspur-

bahnen (siehe 5.1.3).

Beispielhaft wird anhand einiger Stiftungen und
eines Uberblicks Gber die Museumslandschaft ge-
zeigt, wie kulturelle Sehenswiirdigkeiten im Lande
gepflegt und entwickelt werden (siehe 6. und 7.).



Stiftung Schlosser, Burgen und Garten und Dom-
stifftung des Landes Sachsen-Anhalt

Die Stiftung Schlésser, Burgen und Gérten des
Landes Sachsen-Anhalt wurde 1996 als rechts-
fahige Stiftung des &ffentlichen Rechts mit Sitz im
Schloss Leitzkau errichtet. Zweck der Stiftung ist
es, bedeutsame Liegenschaften sowie bewegliche
Kunst- und Kulturgiiter in Sachsen-Anhalt zu ver-
walten. Hierzu gehért die bauliche Betreuung der
Liegenschaften sowie die Erhaltung und konser-
vatorische Begleitung der beweglichen Kunst- und
Kulturgiiter. Sie sollen der Offentlichkeit zugéinglich
gemacht oder einer ihrer Bedeutung gerecht wer-
denden Nutzung zugefihrt werden. Das Grund-
vermdgen besteht aus den Grundstiicken ein-
schlief3lich des gesetzlichen Zubehdrs, welche vom
Land als Stiftungsvermdgen eingebracht wurden.

Abb. 5-6 Burgen und Schlésser der
Stiftung Schlésser, Burgen
und Gdarten des Landes
Sachsen-Anhalt 1999

® Burg Falkenstein

® Jagdschloss Letzlingen
e Konradsburg

e Eckartsburg

® Moritzburg Halle

e Schloss Bernburg

@ Schloss Goseck

@ Schloss Kéthen

@ Schloss Leitzkau

e Schloss Neuenburg
e Schloss Plstzkau

Aufgabe der ebenfalls 1996 gegrindeten Dom-
stiftung ist es, die sakralen Baudenkmale, die dem
Land zugeordnet und von diesem in das Stiftungs-

vermdgen der Domstiftung eingebracht wurden,
zu unterhalten und &ffentlich zugdnglich zu
machen.

Abb. 5-8: Wichtige Klosteranlagen
Sachsen-Anhalts
e Arendsee
e |lsenburg

® Michaelstein
® Hamersleben
e Jerichow

* Magdeburg

* Hadmersleben
e Gernrode

* Memleben

Museen in Sachsen-Anhalt

Allein im Museumsverband Sachsen-Anhalt sind
204 Museen und museumscihnliche Einrichtungen
zusammengeschlossen. Die grundlegenden Mu-
seumsaufgaben bestehen im Sammeln, Be-
wahren, Forschen und Bilden.®* Allerdings wan-
delt sich das Museumsmanagement derzeit im
Hinblick auf eine Verstdrkung der Ausstellungs-
tatigkeit und die Ausgestaltung einer Event-Kultur.
Mit deren Hilfe sollen immer wieder neue Anreize
fir Besuche geschaffen werden.® Fir die sach-
sen-anhaltinischen Einrichtungen wird es um die
verstérkte Mitgestaltung dieser Entwicklung
gehen; einerseits, um trotz zuriickgehender
offentlicher Gelder im Wettbewerb zu bestehen,
und andererseits, um Ubernachtungsgésten und
Tagesausfliglern neue Impulse zu geben. Eine
enge Abstimmung zwischen Museumsleuten, Tou-
ristikern, Hoteliers und Musikveranstaltern ist hier-
bei Voraussetzung.

Abb. 5-7: Dome Sachsen-Anhalts mit Besucherzahlen 1998

Ort Name Besucher 1998
Stendal St. Nikolaus
Halberstadt* St. Stephanus 80.872
Quedlinburg Stiftskirche St. Servatius 116.183
Naumburg St. Peter und Paul 152.857
Zeitz St. Peter und Paul
Havelberg* St. Marien 36.087
Magdeburg* St. Mauritius und St. Katharina
Halle* Dom (Neues Stift)
Merseburg St. Johannes der Taufer und St. Laurentius 15.040

* Dome der Domstiftung Sachsen-Anhalt

63 Becker/Hacklin, 1996, 309
64 Wolber, 1999, 136



Abb. 5-9: Museumslandschaft Sachsen-Anhalt 1997

Anzahl der Anzahl der
Museen . Anzahl der
Museumsart insaesamt Museen mit Ausstellungen Besuche 1997
9 Besuchsangaben 1997

Volkskunde und
Heimatkundemuseen 96 79 196 519.163
Kunstmuseen 11 10 56 186.955
Schloss- und 12 11 61 567.285
Burgmuseen
Naturkundliche Museen 13 10 13 474.658
Naturwssgnschaftllche 0o 1 37 382 664
und technische Museen
Historische und 16 12 17 169.820
archdologische Museen
Sammelmuseen"mlt > 1 8 16.349
komplexen Bestdnden
Kulturgesch|chtllche 57 o4 53 404.649
Spezialmuseen
Mehrere Museen in 5 5 29 138.618
einem Museumskomplex
Gesamt 204 173 470 2.860.161

Quelle: Museumsverband Sachsen-Anhalt e.V., 10/1999

Abb. 5-10: Entwicklung der Museumsbesuche® in Sachsen-Anhalt 1992-1997

Jahr Angeschriebene Anzahl der Museen Anzahl der Anzahl der
Museen mit Besuchsangaben Ausstellungen Besuche
1992 138 127 364 2.190.448
1993 159 142 380 2.427.324
1994 164 146 405 2.495.649
1995 169 147 437 2.397.112
1996 200 177 479 2.674.890
1997 204 183% 470 2.860.161

Quelle: Institut fir Museumskunde, 10/1999

Abb. 5-11: Museenzahlen und Besuchszahlen in Sachsen-Anhalt 1992-1997
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65 Die Zahl der aufgefihrten Museen hat sich in den letzten Jahren deutlich erhaht. Dies ist allerdings nicht darauf zuriickzufihren, dass es so
viele Neugriindungen gegeben hat, sondern nach und nach wurden vom Institut fir Museumskunde in Berlin, das die Statistiken erstellt, auch
kleine und kleinste Einrichtungen erfasst. Hagedorn-Saupe, Fax des Instituts fiir Museumskunde, 11.10.1999.

66 Hier liegen divergierende Angaben vom Institut fir Museumskunde und dem Museumsverband vor.
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Wirtschaftliche Bedeutung des Kulturtourismus
Die Vermarktung des kulturtouristischen Poten-
zials in Sachsen-Anhalt besitzt wirtschaftspoliti-
sche Vorteile, und gewichtige Argumente spre-
chen fir den Aufbau langfristiger kulturtouristi-
scher Projekte.*’

Erstens mijssen beim Kulturtourismus die pri-
mdren Angebote nicht erst mit hohem finanziellen
Aufwand geschaffen und auf dem Produktmarkt
eingefihrt werden. Es kann auf den kulturellen
Bestand, auf Bauten, Stadtkerne, Brauchtum,
Kirche etc., zuriickgegriffen werden (,endogenes
Potenzial”). In der Nutzen-Kosten-Rechnung des
Kulturtourismus kann auf der Habenseite verbucht
werden, dass Sanierungsmaf3nahmen nicht nur
den Touristen, sondern auch der Wohnbe-
vélkerung zugute kommen.

Zweitens wird durch die Darstellung der kulturel-
len Traditionen ein nicht zu unterschétzender
Beitrag zur positiven Imagebildung des Landes
geleistet. Und dieses kulturelle Erscheinungsbild
beeinflusst nicht nur die Reiselust, sondern auch
die Ansiedlungspolitik von Industrie- und Dienst-
leistungsbetrieben. Drittens besitzen Kulturrei-
sende in der Regel eine héhere Kaufkraft als son-
stige Touristen, weshalb ein bedeutender Beitrag
zur Steigerung der Wertschépfung geleistet wer-
den kann.

Viertens ist der Kulturtourismus einer der bedeu-
tendsten Bestandteile des sanften Tourismus.
Durch seine Tendenz zur rdumlichen Verteilung
der Besucher auf viele Orte einer Region und der
zeitlichen Verteilung der Besucher iber das
ganze Jahr hinweg (Tendenz zur Verldngerung
der Hauptsaison) werden die Uberlastungser-
scheinungen eines Massentourismus vermieden.
Ausnahmen existieren auch hier. So muss z.B.
versucht werden, dem Andrang in den Harzorten
Quedlinburg oder Wernigerode durch eine bes-
sere regionale Vermarktung weniger frequentier-
ter Stéidte entgegenzuwirken.

Finftens muss der wirtschaftspolitisch tragende
und momentan &ufBerst angespannte Arbeits-
markt bei der Konzeption von Kulturprojekten
angesprochen werden. Direkt entstehen durch
den Tourismus zusdtzliche Beschaftigungsmdg-
lichkeiten, die vom Musiker bis zum Stadtfihrer
reichen.

In Sachsen-Anhalt kann sich mittelfristig ein
Kulturtourismus entwickeln, der den Bewohnern
wie den Besuchern faszinierende Einblicke
gewdhrt, der zur wirtschaftlichen Konsolidierung
des Landes beitrégt und der einen geistigen und
kulturellen Fortschritt verspricht. Voraussetzung
dafir sind ein intensives und kontinuierliches
Engagement, Kreativitdt und Professionalitét vor
Ort sowie der Austausch und die Kooperation der
unterschiedlichen betroffenen Institutionen.

Abb. 5-12: Chancen bei der Entwick-
lung des Kulturtourismus in
Sachsen-Anhalt

e Steigende Nachfrage

e Zunehmende Bedeutung von kulturellen
Events

® Nutzung des endogenen Potenzials

e Kultur ist ein touristisch bedeutender Wirt-
schaftsfaktor fur Stéadte

e Kultur ist positiv besetzt (=> Imageverbesse-
rung)

¢ Indoor-Aktivitdten (Museen etc.) bedeuten
Wetterunabhéingigkeit (=> Saisonverldnge-
rung)

e Uberdurchschnittliche Ausgabebereitschaft
von Kulturtouristen

e Erhalt von Kultureinrichtungen

e Verbesserte Kulturangebote fir Einheimische

e Schaffung von quadlifizierten Arbeitspléitzen
(=> Dienstleistungsstandort)

e Zahlreiche Alleinstellungsmerkmale in Sach-
sen-Anhalt vorhanden: Straf3e der Romanik,
Luther’s Land, Statten des Weltkulturerbes etc.

5.1.2 Stadtetourismus

Stadtetourismus in Sachsen-Anhalt® findet zur
Zeit vor allem in Form von Geschdftsreisen statt.
Die Potenziale des Landes lassen auch eine posi-
tive Entwicklung der privaten Stédtereisen erwar-
ten, die besonders in den Harzstédten schon
heute ein bedeutendes Marktsegment darstellen.
Allerdings ist es dafiir notwendig, die Bediirfnisse
der potentiellen Besucher zu kennen und im
Marketing auf sie einzugehen.

67 Von Kultus- und Wirtschaftsministerium Sachsen-Anhalt gemeinsam wird 2000 ein Kulturwirtschaftsbericht vorgelegt werden.

68 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.2.1 aufgefihrten Untersuchungen zu finden.
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Abb. 5-13: Wichtige Anforderungen der Besucher an Stadtereise-Ziele 1995

Platz | Erwartetes Angebot Y%
1 Sehenswertes Umland 90
2 Stadtbild, Bauwerke, Architektur 80
3 Zoo und botanische Garten 76
4 Geschichtliche Bedeutung 71
5 Museen von internationalem Standard 71
6 Konzert, Oper, Theater 67
7 Musicals 64
8 Attraktive Einkaufsmoglichkeiten 64
9 Einmalige GroBveranstaltungen 62
10 AuBergewodhnliche Ausstellungen 60

Quelle: DWIF-Représentativbefragung, 1995

Der Wunsch nach einem sehenswerten Umland
erscheint auf den ersten Blick widerspriichlich fir
einen Stédtebesuch, korrespondiert jedoch mit
dem allgemeinen Wunsch nach Ausflugszielen in
erreichbarer Néhe. Das wiederum ist im Zusam-
menhang mit den Bedirfnissen nach Abwechs-
lung und neuen Entdeckungen zu sehen. Neben
den touristischen Grundvoraussetzungen Sicher-
heit und gute verkehrstechnische Erreichbarkeit*’
folgen daraus fir die Tourismusverantwortlichen
drei grundlegende Aspekte:

1. Das Angebot von Ausflugszielen gehdrt zum
festen Bestandteil von Stédtereiseprodukten

2. Zur Sicherstellung attraktiver Angebote ist
eine enge Kooperation benachbarter Stédte
unabdingbar.

3. Events mijssen Bestandteil des Kulturan-
gebots sein.

Stadtereisen sind selten reine Kulturreisen. Viel-
mehr entscheidet der Abwechslungsreichtum Gber
den touristischen Erfolg, der auf die vereinfachte
Formel gebracht werden kann:

Stédtetourismus = Kultur + Shopping + Ausflige

In Bezug auf die genannten Bediirfnisse der Tou-
risten haben die sachsen-anhaltischen Stddte ei-
niges zu bieten. Stadtbild, Bauwerke und Archi-
tektur sind z.B. in den vier Stddten Sachsen-An-
halts hervorzuheben, in denen sich von der
UNESCO anerkannte Weltkulturgiiter befinden.
Die Weltkulturgiiter Deutschlands arbeiten in der
,Werbegemeinschaft der UNESCO-Weltkultur-
giter in Deutschland” zusammen. Auf3erdem be-
sitzen andere Stadte, die durch das Bundes-
programm Stadtebaulicher Denkmalschutz abge-
deckt werden, eine hohe touristische Attraktivitét.

Abb. 5-14: UNESCO-Weltkulturgiter in Sachsen-Anhalt und im Harz 1999

Stadt als Flachendenkmal, Schlossberg mit Stiftskirche St.

Quedilinburg Servatius, Miinzenberg, Wipertikirche

Dessau Bauhaus, Bauhausbauten

Lutherstadt Eisleben Luthergedenkstatten (Geburtshaus, Sterbehaus)

Lutherstadt Wittenberg Luthergedenkstétten (Lutherhalle, Melanchthonhaus,
Stadtkirche, Schlosskirche)

Goslar Altstadt zusammen mit dem Rammelsberg

Dessau-Worlitzer Gartenreich

bei der UNESCO angemeldet

69 Weber, 1996, 52f.



Abb. 5-15: Weitere ausgewdahlte Stadte Sachsen-Anhalts mit stadtetouristischem

Potenzial
Stadt Herausragende Sehenswirdigkeiten
Bernburg Schloss
Blankenburg Schloss
Freyburg Neuenburg, Sektkellerei
Halberstadt Dom mit Domschatz, Liebfrauenkirche
Halle (Saale) Stadtgottesacker,  Staatliche Galerie Moritzburg, Franckesche
Stiftungen, Marktkirche, Handelhaus
Havelberg Dom
Kéthen Schloss
Magdeburg Dom, Kloster Unser Lieben Frauen
Merseburg Schloss, Dom mit Grabmal Rudolfs von Schwaben
Naumburg (Saale) Dom
Osterwieck Fachwerkhduser
Salzwedel Altstadt, Marienkirche
Sangerhausen Rosarium
Stendal Marktplatz mit Rathaus und Marienkirche, Uenglinger Torturm, Dom
Stolberg Rathaus, Josephskreuz
Tangerminde Burg, Stephanskirche, Rathaus
WeiBenfels Schlosskirche, Schitzhaus
Wernigerode Rathaus und Schloss

Quelle: In Anlehnung an Eisold, N., DuMont-Kunstreisefiihrer Sachsen-Anhalt, 1997

Tourismus in Grof3stadten

Magdeburg

Die Landeshauptstadt Sachsen-Anhalts ist eine
wichtige Hafenstadt am Wasserstraf3enkreuz von
Mittellandkanal und Elbe-Havel-Kanal. Zahl-
reiche Projekte haben in den letzten Jahren die
Attraktivitéit der Stadt deutlich gesteigert und die
Grundlage fir ein Wachstum im Stédtetourismus
gelegt, der bisher maf3geblich durch Ge-
schaftsreisen belebt wird. Dem Bediirfnis nach
attraktiven Einkaufsméglichkeiten trégt Magde-
burg mit der neugestalteten Innenstadt Rechnung,
deren Einkaufszentren sich sehr gut in das Stadt-
bild integrieren und gleichzeitig Modernitét aus-
strahlen.

Bundesgartenschau 1999

Touristisch bedeutsam war insbesondere die
Bundesgartenschau (BUGA) 1999, die auch als
Landesthema des Tourismus entwickelt wurde. Sie
wurde nicht nur als temporére Veranstaltung ver-
standen, sondern setzte nachhaltige landschaftli-
che und stadtebauliche Akzente. Nach Schlie-

fung der BUGA stellt der Elbauen-Park eine dau-
erhafte Attraktion als Gberregionaler Freizeit- und
Erlebnispark dar. Dabei sind BUGA-Elemente wie
der Jahrtausend-Turm und die Seebihne im
Zusammenhang mit Privatinvestitionen wie z.B.
dem Messegeléinde und dem Erlebnisbad zu
sehen.

Die BUGA stellt das bisher gréfite Wirtschafts-
fsrderungsprojekt der Region dar. Ungefdhr 1
Mrd. DM &ffentlicher und privater Investitionen
flossen in deren Aufbau, einschlief3lich notwendi-
ger Straf3en- und Briickenbauten, Sanierung der
Miilldeponie, Errichtung der Fachhochschul-
bauten, der Bsrdelandhalle efc. Es ist davon aus-
zugehen, dass so ca. 500 Arbeitsplétze dauver-
haft gesichert bzw. neu geschaffen wurden.”

Ein Grofteil der BUGA-Besucher ist dem Tages-
ausflugsverkehr zuzurechnen (11.000 Busse und
270.000 PKW), aber auch der Ubernachtungs-
tourismus profitierte von diesem Ereignis. Weitere
positive Effekte fir den Tourismus sind im Rahmen
der Berichterstattung von mehr als 1.000 akkre-
ditierten Journalisten zu verzeichnen.

70 Ministerium fir Wirtschaft und Technologie, Informationen vom 12.3.1999



Abb. 5-16: Verénderung der Ubernach-
tungen in Magdeburg zur

BUGA 1999
Mai 1999 Juni 1999 1998 / 1999
Jan - Juni
+ 20,9 % + 51,7 +0,9%

Quelle: Deutsche Zentrale fir Tourismus e.V., Tourismus in
Sachsen-Anhalt, 1999

Abb. 5-17: BUGA Magdeburg 1999 im

Zahlenspiegel
Besucher insgesamt 2,3 Mio.
Tageskarten 1,64 Mio.
Daverkarten 0,45 Mio.
Jahrtausendturm-Besucher 1,5 Mio.
Rodelbahngéste 280.000

Quelle: BUGA 1999

Die BUGA 1999 und die Landesausstellung ,Otto
der Grof3e, Magdeburg und Europa” 2001, die
erste Europa-Ausstellung in den neuen Bun-
desléndern, sind wichtige Events fiir den Stédte-
tourismus in Magdeburg. Langfristig will sich die
Stadt auf die landesweiten touristischen Schwer-
punkte ,Straf3e der Romanik” (Schnitt-, Anfangs-
und Endpunkt), ,Blaves Band” (Elbe) und
,Gartentrdume” (BUGA, Klosterberge-, Rothe-
horn-, Herrenkrugpark) als griine Stadt an der
Elbe konzentrieren.

Halle (Saale)

Die Geburtsstadt des Komponisten Georg Fried-
rich Handel ist die grofite Stadt Sachsen-Anhalts
sowie kultureller Mittelpunkt im Siden des
Landes. Vielbesucht sind die Handel-Festspiele,
die jedes Jahr in Halle statifinden (vertiefend 7.).

AufBerdem sind hier wichtige kulturtouristische
Angebote, von denen hier einige erwdhnt werden
kénnen, zu finden. Gegeniiber der Markikirche
befindet sich mit der Marienbibliothek die dlteste
und gréfte Kirchenbibliothek in Deutschland. Die
Franckeschen Stiftungen und die Universitétsbau-
ten gehdren u.a. zu den herausragenden Bil-
dungsbauten des 17. und 18. Jahrhunderts. Die
Museumslandschaft reicht vom Landeskunst-
museum Moritzburg bis zum Halloren-Museum,
in dem wdchentliche Schausieden statt finden.
Halle kann in der Zukunft mit seiner Altstadt, den
Handelfestspielen (Musikland), der Saale (Blaues
Band) und den Gdérten (Reichards Garten,
Amtsgarten) eine schwerpunktorientierte touristi-
sche Entwicklung nehmen.

Dessau

Dessau ist als ehemalige Residenzstadt des Lan-
des Anhalt reich an Traditionen. Oechelhaeuser
baute hier die ersten Gasmotoren und Junkers
das erste Ganzmetallflugzeug der Welt.
Internationale Bedeutung erlangte die Stadt durch
das Staatliche Bauhaus, das von Walter Gropius
erbaut wurde und als Hochschule fir Gestaltung
zum Synonym moderner Architektur und Formge-
staltung im 20. Jahrhundert avancierte. Dort ar-
beiteten Kunstlerpersénlichkeiten wie Lyonel
Feininger, Paul Klee und Wassily Kandinsky. Auch
mit dem Kurt-Weill-Festival (siehe 7.5) bietet die
Stadt wachsendes touristisches Potential mit inter-
nationaler Bedeutung (USA). Die Stadt an der
Mulde liegt im Zentrum einer touristischen
Schwerpunktregion des Landes, dem Dessau-
Woérlitzer-Gartenreich, ist sich dieser Verantwor-
tung bewusst und macht sich diese touristische
Bedeutung zu Nutze. Alle drei Bereiche, Dessau-
Woérlitz, Bauhaus, Weill haben neben dem
deutschsprachigen, im englischsprachigen Raum
einen hohen Bekanntheitsgrad.

Abb. 5-18: Stadtetourismus in Magdeburg, Halle und Dessau 1998

Magdeburg Halle Dessau
Ankinfte 230.221 142.024 74.622
Ubernachtungen 395.370 239.770 129.487
Aufenthaltsdauer 1,7 1,7 1,7
Angebotene Betten 3.849 2.546 1.329
Auslastung 27,6% 24,6% 27,0%

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 1999
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5.1.3 Industrietourismus

Der Industrietourismus” ist eine jingere Aus-
prégung des Reisens. Er wird verstanden als Tou-
rismus, der motiviert ist durch

e die Beobachtung der Erneuerung und des
Strukturwandels in alten Industrieregionen,
® den Besuch historischer industrieller Anlagen

und

e den Besuch von Baustellen.

Bei der Vermarktung des Industrietourismus sollte
behutsam vorgegangen werden, da dieser zwar
durch neue Angebote (Ruhrgebiet, Vélklingen,
llsede) an Bedeutung gewinnt, aber (noch) nicht
so positiv besetzt ist wie andere Formen des Kul-
turtourismus. In Sachsen-Anhalt sind besonders
die Standorte der EXPO-Korrespondenzregion,
erweitert zum Mitteldeutschen Industriepark,
sowie die historische Bergbauregion Harz fir
diese Tourismusform hervorzuheben, da sie eine
Reihe von Alleinstellungsmerkmalen Sachsen-
Anhalts gegeniiber anderen deutschen Reise-
zielen darstellen.

EXPO-Korrespondenzregion

Zwar denken viele Menschen beim Stichwort
EXPO 200072 in erster Linie an Hannover, aber
die Sogwirkung der Weltausstellung strahlt auch
weit nach Sachsen-Anhalt hinein. Auf Antrag der
Landesregierung hat der Aufsichtsrat der EXPO
2000 Hannover GmbH mit dem Stédtedreieck
Dessau-Bitterfeld-Wittenberg eine der problem-
behaftetsten Regionen in Deutschland als Korres-
pondenzregion ausgewdhlt, deren Industrie mit
der Wiedervereinigung einen dramatischen
Struktureinbruch erlebte und die 6kologische
Folgen aus iber hundert Jahren Braunkohleberg-
bau und Chemieindustrie zu bewdltigen hat.
Veréinderungen wie sie sich in dieser Region mit
der Vereinigung ergeben haben, werden weltweit
in klassischen Industrieregionen beobachtet. Der
Unterschied liegt jedoch in der r&umlichen
Verdichtung und der Geschwindigkeit, mit der
diese Verénderungsprozesse hereinbrachen. Vor
allem deshalb ist die Region Dessau - Bitterfeld -
Wittenberg ausgezeichnet geeignet, das weltweit
relevante Thema der EXPO, ,Mensch, Natur,
Technik”, modellhaft anzupacken, indem der
alten Industrieregion ein zukunftsféhiges Profil
verliehen wird.

Mit der Schubkraft der Weltausstellung werden
Projekte umgesetzt, die ber das Jahr 2000 hin-

aus wirken; die nachhaltig, nachahmbar und

sinnvoll sind. Bisher wurden 35 Untervorhaben

mit mehr als 100 “Bausteinen” auf den Weg

gebracht. Drei Landkreise und eine kreisfreie

Stadt sind daran beteiligt. Schwerpunkte dieser

Projekte sind

e die Revitalisierung der Braunkohle-Folgeland-
schaften (siehe auch 7.6),

® Erneuerung des Chemiedreiecks (Leuna, Buna,
Zeitz) sowie

e Stadtebau und Landschaftsgestaltung.

Die Gesamtsumme der Investitionen betrégt etwa
eine Milliarde DM, wovon iber 50 % private In-
vestoren einbringen und rund 400 Millionen Mark
aus Fordermitteln der Europdischen Union, des
Bundes und des Landes in Projekte einflief3en. Der
Landesanteil betréigt davon ca. 200 Mio. DM.

Die wichtigsten EXPO-Projekte:

* Das Berufsschulzentrum Bitterfeld
(mit 16.000 gm Geschossfldche das grofite
Niedrigenergiegebéude in Deutschland)

 Die Hundertwasser-Schule in Wittenberg (Plat-
tenbau-Gestaltung)

e Die Kulturlandschaft Goitzsche bei Bitterfeld
(Rekultivierung des ehemaligen Tagebauge-
léindes, das zur grofiten Seenlandschaft in
Sachsen-Anhalt werden soll)

e Ferropolis - Stadt aus Eisen bei Grafenhai-
nichen

* Die Kolonie Zschornewitz (Ferropolis nahege-
legene, ehemalige Werkssiedlung)

* Die autofreie Siedlung Piesteritz in Wittenberg
(denkmalgerecht und nach 8kologischen Ge-
sichtspunkten sanierte Werkssiedlung)

® Wege der Erneuerung in der Plattenbau-Sied-
lung in Wolfen-Nord

® Der stidtebauliche Pfad durch Dessau

Woéhrend der EXPO sollen zahlreiche Veranstal-
tungen Besucher in die Region locken (u.a.
Erdftfnung des MDR-Musiksommers in Ferropolis,
Buchfestival in Mihlbeck, Weltkongress des
Infernationales Rates fir kommunale Umweltini-
tiativen, ICLEI).”® Erweitert um die Gebiete zwi-
schen Halle und Zeitz sowie die Seenlandschaft des
ehemaligen Tagebaus zwischen den Stédten und
Industriestétten, kann sich die Landschaft zwischen
Gréafenhainichen und Zeitz lénderiibergreifend
(Sachsen-Anhalt/Sachsen) mit ihren Zeugen von
Technik, Industrie- und Chemiegeschichte lang-
fristig ein touristisches Dauerpotenzial schaffen -
ein Mitteldeutscher Industriepark (Arbeitstitel).

71 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.2.1 aufgefihrten Untersuchungen zu finden.
72 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.2.1 aufgefihrten Untersuchungen zu finden.
73 Ministerium fir Wirtschaft und Technologie, Jahreswirtschaftsbericht, 1999, 61



Historische Bergbauregion Harz

Neben der beschriebenen Landschaft zwischen
Grafenhainichen und Zeitz bietet in Sachsen-
Anhalt der Naturraum Harz eine hohe Dichte an
national bedeutenden Zeugen der Industriekultur.
Der Harz verfigt Uber eine tber 1000-jghrige
Bergbau- und Hittentradition, die das gewerbli-
che Antlitz der Region maf3geblich mitbestimmte
sowie Sitten und Gebréuche hervorbrachte. Der
Holzbedarf der Bergwerke und Schmelzhiitten
war so grof3, dass die urspriinglich vorhandenen
Buchenwéilder mit gerade und schnell wachsen-
den Fichten aufgeforstet wurden, was das
Aussehen der Waélder bis heute bestimmt. Das
Regenwasser wurde in zahlreichen, auch heute
noch vorhandenen Teichen gesammelt und iber
Graben auf Wasserrdder geleitet, die die
Bergbaumaschinen antrieben. Schaubergwerke,
Bergwerksmuseen, Hittenwerke und &hnliche
Einrichtungen bestehen in vielen Teilen des
Harzes und bilden eine Denkmaldichte, die in
Europa ihresgleichen sucht.” Auch die Harzer
Schmalspurbahnen sind Teil dieser Entwicklung.

Neben zahlreichen Einrichtungen im Westteil des

Harzes mit der herausragenden Stellung des

Weltkulturerbes Rammelsberg in Goslar (das

zugehdrige Bergwerksmuseum ist ebenfalls ein

Weltausstellungs-Projekt ,EXPO on the rocks”)

weist der sachsen-anhaltische Teil folgende touri-

stisch genutzte Anlagen auf:

e Kali-Bergwerk Bleicherode

e Schaubergwerk Bichenberg Elbingerode

® Besucherbergwerk ,Drei Kronen & Ehrt” El-
bingerode

* Mansfeld-Museum Hettstedt (Exponate zum
Kupferschieferbergbau)

e First-Stolberg-Hitte  und
llsenburg

e Stadt- und Bergbaumuseum Staf3furt

e Bergwerksmuseum ,Grube Glasebach” Straf3-

berg

Hittenmuseum Thale

Schaubergwerk Rshrigschacht Wettelrode

Harzmuseum Wernigerode

Schmiedemuseum ,Krell'sche Schmiede” Wer-

nigerode” und

e Eisenhitte Mdagdesprung

Huttenmuseum

Die Vernetzung dieser kulturtouristisch interessan-
ten Anlagen untereinander und mit den natur-
réumlichen Angeboten des Harzes kann zu einem

74 Arbeitsgemeinschaft Harzer Bergbau- und Hittenmuseen, 1996, éf.
75 Arbeitsgemeinschaft Harzer Bergbau- und Hittenmuseen, 1996, 28f

76 www.hsb-wr.de vom 27.9.1999

einmaligen touristischen Produkt ausgebaut wer-
den. Hierbei wird es in Zusammenarbeit mit dem
niedersdchsischen Teil des Harzes zu einer tber-
regionalen Schwerpunktsetzung kommen missen.

Harzer Schmalspurbahnen (HSB)

Die Harzer Schmalspurbahnen (HSB) schauen auf
eine lange Geschichte zuriick. Sie wurden Ende
des letzten Jahrhunderts angelegt, um den
Anschluss des Harzes mit seinen Bodenschétzen,
den Holzvorkommen und der Kleinindustrie an
das wirtschaftlich aufstrebende Deutschland her-
zustellen und den beginnenden Fremdenverkehr
zu férdern. 1886 wurde die Gernrode-
Harzgeroder Eisenbahn AG (GHE) gegriindet,
1896 folgte die Nordhausen-Wernigeroder-
Eisenbahn (NWE), und als letzte kam 1897 die
Siudharzeisenbahn  von  Walkenried nach
Braunlage hinzu. Am 1. Februar 1993 ibernahm
die Harzer Schmalspurbahnen GmbH als erste
nicht-bundeseigene Eisenbahngesellschaft den
Betrieb von der Deutschen Reichsbahn (DR). Sie
wird als GmbH in &ffentlicher Hand gefihrt
(regionale Tréigerschaft).”

Aufgabe der HSB ist der Erhalt aller drei Bahnen
im Harz in ihrer Gesamtheit

als Touristenattraktion,

technisches Denkmal,

Transportmdglichkeit fir den Giterverkehr und
Beforderungsméglichkeit fir den Nahverkehr.

Die Harzer Schmalspurbahnen verfiigen mit
ihrem landschaftlich reizvollen Streckennetz von
131,24 km ber das léingste zusammenhéngende
Schmalspurbahnstreckennetz in Deutschland und
befahren gleichzeitig das grofite Netz aller
Schmalspurbahnen in Europa mit téglichem,
historische Dampfbetrieb. Sie nehmen an 40
Bahnhsfen und Haltepunkten Fahrgéste auf,
durchqueren 400 Briicken und Durchldsse und
haben ihre héchste Haltestelle auf dem Brocken-
Bahnhof in 1125 m Hahe. Der technisch wertvol-
le Fahrzeugpark, der im zu besichtigenden Bahn-
betriebswerk am Bahnhof Wernigerode Western-
tor gewartet wird, umfasst 25 Dampflokomotiven,
6 Triebwagen, 16 Diesellokomotiven sowie eine
Vielzahl historischer Personenwagen. Bei der wei-
teren touristischen ErschlieBung des Harzes spielt
die HSB eine bedeutende Rolle. Die Kunden-
struktur der HSB lésst zum Teil Rickschlisse auf
die Besucher des Brockens und des Ostharzes zu.



Abb. 5-19: Kundenstruktur und Verhalten der HSB-Fahrgéiste 1997

® 60 % Fahrgéaste iber 50 Jahre

® 32 % Rentner

* Quellorte schwerpunktiméfBig in den Regionen Braunschweig, Berlin, Dresden, Magdeburg und Halle
* 2/3 der Ubernachtungsgéiste bewohnen eine Unterkunft im Ostharz

® 69 % wussten bereits am Heimatort, dass sie mit der HSB fahren wollen (viele Tagesausfligler dabei)
® 38 % sind schon einmal mit der HSB gefahren und von diesen 10 % sogar mindestens finfmal

® 58 % befahren die Brockenbahn

® nur 7 % fahren alleine

® 9 % haben Kinder dabei

® 58 % gelangen mit dem Auto zum Bahnhof

® 95 % wiirden die HSB weiterempfehlen

Quelle: Befragungsergebnisse einer Projektgruppe der Hochschule Harz unter Leitung von Dreyer, A. (n = 781
Fahrgéste, Zeitraum Frishjahr 1997 auf3erhalb der Ferienzeit)

Abb. 5-20: Fahrgastzahlen der HSB 1996-1998

Jahr Be_reich Bereich Bereich Sonderreise- Gesamt
Wernigerode Nordhausen Gernrode verkehr

1996 698.000 133.000 99.000 16.000 946.000

1997 742.000 208.000 82.000 24.000 1.056.000

1998 705.000 220.000 91.000 24.000 1.040.000

Quelle: HSB GmbH, 1999

5.2 Natur
5.2.1 Naturtourismus”’

Unter Naturtourismus stellt man sich Reisen vor,
die in bestimmte Gebiete wegen der dort vorhan-
denen Naturbesonderheiten filhren. Die Zielge-
biete fir diese Reiseform sind meist Regionen, die
mdglichst urspriingliche, unberthrte Natur auf-
weisen. Hierzu gehdren etwa Ausflige oder
Reisen in National- oder Naturparks, vogelkund-
liche Naturstudienreisen, Wandertouren etc.
Naturreisen finden sich inzwischen zahlreich ne-
ben anderen Reisen in den Reisekatalogen, bei-
spielsweise von Abenteuver- und Trekking-Ver-
anstaltern oder unter den Studienreisen.

Haufig sind Naturreisen mit einer gemdfigten
sportlichen Aktivitét verbunden, etwa Radwan-
dern, Reiten oder Kanufahren. Kérperliche Be-
tatigung soll das Naturerlebnis erméglichen, aber
nicht Hauptmotiv der Reise sein. Extreme Out-
door-Sportarten wie Rafting, Climbing etc. erfor-
dern vom Teilnehmer hingegen soviel Aufmerk-
samkeit, dass der Sport im Vordergrund steht und
die Natur nur die Kulisse bildet, was dann mit
Naturtourismus im urspriinglichen Sinne nichts

mehr zu tun hat. Stattdessen sind dies einige der
vielféltigen Ausprégungen des Sporttourismus,
der in den meisten Féllen in der Natur betrieben
wird. Je nach Sportart ist die Nutzung und Bean-
spruchung sehr unterschiedlich.”

Wandern z&hlt zu den beliebtesten Urlaubsaktivi-
téten und ist fir Sachsen-Anhalt ebenso wichtig,
wie das an Marktpotenzial zunehmende Rad-
wandern (siehe 5.2.3). Der Wassertourismus
(siche 5.2.4, 5.3) erhdlt in Sachsen-Anhalt in
Verbindung mit angrenzenden Regionen durch
das Blaue Band zunehmende Bedeutung (siehe
7.6). Deutschlandweit hat der Landtourismus eine
nicht zu unterschéitzende Bedeutung, und hier lie-
gen in Sachsen-Anhalt Entwicklungspotenziale,
da die léndliche Prégung iberwiegt. Land- und
Naturtourismus sind oft mit der Nutzung kultur-
touristischer Angebote (Kulturtourismus) eng ver-
knipft, was Sachsen-Anhalt als vielseitiges
Reiseland aftraktiv macht (sieche 5.1 und beson-

ders 6.).

Schutzgebiete

Sachsen-Anhalt bietet viele unterschiedliche
Landschaften. Das Land an Elbe, Saale und Un-
strut ist reich gesegnet mit Auenlandschaften,

77 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.2.2 aufgefihrten Untersuchungen zu finden.

78 Viegas 1998, 17; Dreyer 1995, 10ff.



Heide, Wéldern, Bergen, Mooren und Urstrom-
télern. Neben den Grof3schutzgebieten National-
park Hochharz, den Biosphérenreservaten der El-
be und den Naturparks, die im Folgenden noch
néher beschrieben werden, gibt es eine Reihe wei-
terer Landschaftsschutz- und Erholungsgebiete”
(von Nord nach Sid):

Arendsee
Elbe-Havel-Winkel
Flechtinger Hohenzug
Harz

Kalbescher Werder
Magdeburger Bérde
Mosigkauer Heide
No6rdliche Altmark
Sif3er See

Alle Gebiete dienen in erster Linie dem Schutz der
Natur, bieten jedoch auch dem sanften Tourismus
zahlreiche Méglichkeiten. So stellen National-
parks durchaus Anlass fir Reisen dar, und es
kommt auf ein gutes Besuchermanagement an,
mit dessen Hilfe eine Lenkung der Besucherstrome
erfolgen kann, damit dem Vorrang der Natur
Rechnung getragen wird, aber die Winsche der
Besucher auch beriicksichtigt werden. Die folgen-
den Schutzgebiete werden ndher beschrieben,
ehe auf naturnahe Tourismusformen eingegangen
wird:

Nationalpark Hochharz,
Biosphdrenreservate der Elbe,
Naturpark Colbitz-Letzlinger Heide,
Naturpark Drémling,

Naturpark Dibener Heide,

Naturpark Fléming,

Naturpark Saale-Unstrut-Triasland und
Naturpark Unteres Saaletal

Nationalpark Hochharz

Gemdf3 § 18 NatSchG LSA ist ein Nationalpark
ein grofrédumiges Gebiet von besonderer Eigen-
art, das mit dem grofiten Teil seiner Fléche die
Voraussetzungen eines Naturschutzgebietes er-
fillt, sich in einem vom Menschen nicht oder még-
lichst wenig beeinflussten Zustand befindet, vor-
nehmlich der Erhaltung eines méglichst artenrei-
chen heimischen Pflanzen- und Tierbestandes
dient und einheitlich geschiitzt wird.® National-
parks sind der Bevélkerung zu Bildungs- und
Erholungszwecken zu erschlief3en, soweit es der
Schutzzweck erlaubt. In Nationalparks findet

79 www.tasa.de , 10/1999

grundsétzlich keine wirtschaftsbestimmte Nut-
zung von Naturgitern statt.

Der Nationalpark Hochharz bildet mit dem
Nationalpark Harz eine Einheit und schiitzt eine
der interessantesten Mittelgebirgslandschaften
Europas. Der 1990 ausgewiesene Nationalpark
Hochharz im Bundesland Sachsen-Anhalt ist
knapp 6.500 ha grof3 und schitzt damit im
Wesentlichen das Brockengebiet zwischen Schier-
ke und dem Eckertal. Anfang 1994 kam in
Niedersachsen der Nationalpark Harz mit einer
GréfB3e von ca. 15.800 ha hinzu. Das Schutz-
gebiet umfasst alle Hohenstufen und eine
Auswahl der wichtigsten Lebensréume des
Harzes, die unterschiedlichen Waldtypen, die
Moore, die Fels- und Blockhalden und die
FlieBgewdsser. Es ,gipfelt” in der ebenso emp-
findlichen wie touristisch interessanten subalpinen
Vegetation der 1142 m hohen Brockenkuppe.

Der Tourismus innerhalb des Zonierungskonzepts
In der Kernzone (Schutzzone 1) eines National-
parks werden keinerlei Bewirtschaftungsmaf3nah-
men durchgefihrt, um natirliche Entwicklungen
ungehindert ablaufen zu lassen. Es ist nicht ge-
stattet, diese Zone auf3erhalb von Wegen zu be-
treten.

Die Schutzzone Il ist unterteilt in eine Ent-
wicklungszone (lla) und eine Sanierungs- oder
Pflegezone (llb). Wahrend die Entwicklungszone
durch geeignete Ma3Bnahmen (Stabilisierung der
vorhandenen Fichtenforste) der Kernzone spdter
einmal angegliedert werden soll, ist in der
Pflegezone eine nachhaltige Nutzung der natur-
nahen Okosysteme méglich. Nachhaltigkeit be-
deutet hier im forstwirtschaftlichen Sinne, dass
Wohlfahrts-, Schutz- und Wirtschaftsfunktionen
des Waldes zu gewdihrleisten sind. Die Méglich-
keiten des Tourismus erstrecken sich also vor-
nehmlich auf diese Zone. Denn grundsétzlich soll
der Nationalpark zur Strukturférderung in seinem
Umfeld beitragen, soweit es die Grundsétze des
Schutzzwecks erlauben.

Besucherzahlen fir den Nationalpark Hochharz
werden nicht erhoben. Schétzungen gehen von
einer jghrlichen Besucherzahl von ca. 1,5 Mio.
aus.

Eine andere Moglichkeit ist es, aus den
Besucherzahlen des Brockenmuseums - mit gebo-
tener Vorsicht - Riickschlisse beziglich der
Besucherentwicklungen zu ziehen.

80 In Sachsen-Anhalt gilt noch die Verordnung iber die Festsetzung des Nationalparkes Hochharz vom 12.9.1990. Diese soll jedoch von einer
neuen Verordnung abgeldst werden, deren Entwurf vom 15.7.1999 im Raum steht.



Abb. 5-21: Besucherzahlen des Brockenmuseums 1991-1998

1991

Jahr 1 ab1.7)

1992 1993 1994

1995 1996 1997

1998
(bis 20.8.)

Besucher 65.748 | 88.327| 110.742| 117.651| 127.764| 127.839| 126.306| 75.768

Quelle: Brockenmuseum, 09/1999

Biosphdrenreservate ,Mittlere Elbe” und ,Fluss-
landschaft Elbe”

Gemdf3 § 19 NatSchG LSA ist ein Biosphdren-
reservat ein grofirdumiges Gebiet, das die an
NSG und LSG gestellten Anforderungen erfillt, in
Schutzzonen gegliedert ist und zu einem interna-
tionalen Netz von Schutzgebie’ren des Programms
,Der Mensch und die Biosphdre/Men and
Biosphere” der UNESCO gehért.

Biosphérenreservate dienen danach:

e dem Schutz, der Pflege und der Entwicklung
von einzigartigen Kulturlandschaften mit reicher
Naturausstattung sowie wissenschaftlich und lan-
deskundlich wertvollen historischen Zeugnissen,

e der beispielhaften Entwicklung von praktischen
Modellen fiir eine skologische Landnutzung unter
Beriicksichtigung landschaftstypischer historischer
Siedlungs- und Landnutzungsformen,

e der Neugestaltung der Beziehungen des
Menschen zur Umwelt auf der Grundlage von
Ethik und Verantwortung fisr das Leben durch
Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit,

e der Erhaltung biotoptypischer Mannigfaltigkeit
der Pflanzen- und Tierwelt einschlieflich der
Genressourcen,

e der langfristigen Umweltiberwachung und
dkologischen Forschung sowie der Sicherung der
Eigendynamik der Naturprozesse, insbesondere
in der Kernzone.

Das Biosphérenreservat Mittlere Elbe, das sich
beiderseits der Flisse Elbe und Mulde erstreckt, ist
nicht nur das gréfite Schutzgebiet Sachsen-
Anhalts, sondern auch eines der dltesten Bio-
sphérenreservate Deutschlands. Das Naturschutz-
gebiet Steckby-Lodderitzer Forst erhielt 1979
durch die UNESCO seine Anerkennung, und
1988 erfolgte die Erweiterung des Reservats um

die Dessau-Wérlitzer Kulturlandschaft (siehe 6.2).
Der Flusslauf der Elbe erstreckt sich vornehmlich
auf die Bundesrepublik Deutschland (65,4 %) und
die Tschechische Republik (33,8 %). Kenn-
zeichnend fir den Uberwiegenden Teil des Elbe-
tals ist die geringe Verbauung (selbst in vielen
Grof3stédten, wie z.B. Magdeburg, wurden die
Elbauen von der Bebauung freigehalten) und
geringfigige Zerschneidung von Lebensréumen.
Daher hat im Wasser, trotz dessen bis vor weni-
gen Jahren meist extrem schlechter Qualitét, und
in den unmittelbaren Uferregionen eine unge-
wdhnliche Artenvielfalt Gberlebt.

Das Biosphdrenreservat Mittlere Elbe ist eine
iberwiegend intensiv genutzte Kulturlandschaft
mit groflen Anteilen an Ackerfléichen, Griin-
landbereichen und forstlich genutzten Standorten.

Abb. 5-22: Nutzungsformen des Bio-
sphdarenreservats Mittlere
Elbe 1996%

Nutzungsform | Fléichenanteil ha | Gesamt %
Acker 16.985 39,5
Wald 11.740 27,3
Grinland 8.600 20,0
Gewadsser 2.880 6,7
Siedlung und

Verkehr 2.235 52
Sonstiges 560 1,3
Gesamt 43.000 100,0

Besucheranziehende Elemente sind  Park-
landschaften, historische Bauwerke, Alleen sowie
Flora und Fauna. Die Einrichtung eines Infor-
mationszentrums, Lehrpfadsystems und der Biber-

81 Die Besucherzahl auf dem Brocken ist grundséitzlich stark wetterabhéngig. Legt man einmal die Frequentierung des Museums unter der
Annchme zu Grunde, dass ein jeweils gleich grofler Anteil der ,Gipfelstirmer” auch das Museum befritt, so kann man in etwa eine seit

1995 eingetretene Stabilisierung der Besucherzahlen konstatieren.

82 Ministerium fiir Raumordnung, Landwirtschaft und Umwelt des Landes Sachsen-Anhalt, Biosphérenreservat Mittlere Elbe, Dessau

1997.
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Abb. 5-23: Besucherzahlen des Biosphdrenreservats Mittlere Elbe 1996 - 1999

Geflhrte Gruppen auf den Lehrpfaden
Erwachsenengruppen / Befs ucher
' i Biberfreianlage
Kindergruppen / Teilnehmer Teilnehmer ' ' g

1996 33 Gruppen /680 TN 3 Gruppen /88 TN keine Angaben
1997 77 Gruppen / 1560 TN 39 Gruppen /1000 TN ca. 4.000
1998 | 10 Kindergruppen/ = 39 Gruppen / 960 TN ca. 7.000
1999 110 Gruppen / 2.500 TN 16 Gruppen / 325 TN Bis Sﬁpg'o%ad

Quelle: Biospharenreservat ,Mittlere Elbe“ e.V., 1999.

freianlage 1997 fihrten zu kontinuierlich anstei-
genden Besucherzahlen.

Naturparks

Nach § 21 NatSchG LSA ist ein Naturpark ein
grof3réumiges Gebiet, das iUberwiegend aus
Landschaftsschutz- und Naturschutzgebieten be-
steht und nach den Grundsétzen und Zielen der
Raumordnung und Landesplanung wegen seiner
landschaftlichen Voraussetzungen fir eine natur-
nahe Erholung vorgesehen ist. Naturparks sind ein
wichtiger Baustein fir eine nachhaltige wirtschaftli-
che Entwicklung einer Region. Sie spielen nicht nur
im Naturschutzkonzept, sondern auch in der Re-
gionalentwicklung eine wesentliche Rolle.

Naturpark Colbitz-Letzlinger Heide

Das Gebiet der Colbitz-Letzlinger Heide, nérdlich
von Magdeburg gelegen, erstreckt sich Gber
80.000 ha und wurde 1990 im Rahmen einer
Birgerinitiative gegriindet. Im Naturpark befin-
den sich geologisch und hydrologisch geprégte
Flora und Fauna, die im deutschen wie auch im
europdischen Maf3stab als einmalig angesehen
werden kénnen. Der Naturschutzwert der
Colbitz-Letzlinger Heide ergibt sich u.a. aus den
folgenden besonderen Merkmalen:

e Grofite Heidefléiche Mitteleuropas,

e gréBte nicht landwirtschaftlich genutzte Frei-
fléche in diesem Teil Europas,

® minimaler Versiegelungs- und Bebauungsgrad,

® selten gewordene Biotope, Tier- und Pflanzenarten,

e natiirliches Wasserregime (keine wasserbauli-
chen Eingriffe).

In dieser Kulturlandschaft, die als diinnbesiedelt-
ste Landschaft in ganz Deutschland gilt, erleben
Besucher die Natur noch unverfélscht.

Alles wird natirlich belassen, so werden bei-
spielsweise auch keine Rad- und Wanderwege
asphaltiert. Die Gestaltung eines sanften Tou-
rismus im Park gehdrt zu den Aufgaben des
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Férdervereins und Fremdenverkehrsvereins Col-
bitz-Letzlinger Heide.

Gréf3e insgesamt: 80.000 ha
Naturschutzgebiet: 12.000 ha
Landschaftsschutzgebiet: 23.000 ha

Naturpark Drémling

Der sich zwischen Sachsen-Anhalt und Nieder-
sachsen erstreckende Naturpark Drémling,
urspringlich ein Versumpfungsmoor, wird auch
das Land der tausend Grében genannt, da im
Zuge der historischen Nutzbarmachung zum
AbflieBen des Wassers im 18. Jahrhundert eine
Vielzahl an Kanédlen und Grdben eingerichtet
wurde. Die so entstandene Kulturlandschaft hat
eine Uberregionale Bedeutung als Riickzugsgebiet
for gefshrdete und vom Aussterben bedrohte
Arten (z.B. Fischofter, Elbebiber, Storch, Kranich)
und ist Ausgangspunkt fir die Wiederbesiedlung
angrenzender Gebiete sowie Durchzugs-, Rast-
und Uberwinterungsgebiet fir ziehende Vogel-
arten (z.B. Singschwan, Kranich, Kiebitz, Gold-
regenpfeifer). Besonders bedeutungsvoll ist der
Bestand der Weif3stérche. Mit mehr als 40 Brut-
paaren beherbergt der Dromling die grofite
Weif3storchpopulation westlich der Elbe.

Grof3e insgesamt: 27.821 ha
Naturschutzgebiet: 4.514 ha
Landschaftsschutzgebiet: 23.307 ha

Naturpark Dibener Heide

Die sudlich der Lutherstadt Wittenberg gelegene
und von Sachsen-Anhalt bis nach Sachsen reichen-
de Endmordnenlandschaft zwischen Elbe und
Mulde darf sich seit Oktober 1992 Naturpark nen-
nen. Einzigartig ist die Pflanzen- und Tiervielfalt
dieses grof3en zusammenhéngenden Waldge-
bietes. Kiefern-, Buchen- und Eichenwdlder préigen
ebenso den Charakter wie Heide- und Moor-
landschaften mit idyllischen Seen. Der léinderiiber-
greifende Naturpark verfiigt Gber das am weitesten
nach Sidwesten vorgeschobene Waldgebiet des
mitteldeutschen Tieflandes. Symboltier ist der Biber,



der durch erfolgreiche Schutzmaf3nahmen die

Waldbéche der Dibener Heide wieder besiedelt.

Die Dibener Heide gilt als das traditionelle

Wochenend- und Naherholungsgebiet fir den

Grof3raum Halle-Leipzig-Bitterfeld. Gleichzeitig

dient die Disbener Heide als Ressource der beiden

Kurorte Bad Schmiedeberg (Sachsen-Anhalt) und

Bad Diben (Sachsen) (siehe 5.3). Der naturraum-

bezogene, umweltvertrégliche Tourismus wird als

wichtiger Faktor verfolgt (siehe auch 5.2.4) und
durch umfangreiche Aktivitéten auf dem Gebiet
der Besucherlenkung und Information unterstitzt:

e Saisonal durchgefihrte traditionelle Veran-
staltungen (z.B.: Sommersonnenwendfeier),

® mehrere hundert Kilometer Wanderweg mit
integrierten Lehrpfaden,

e oSffentlich ausgeschriebene thematische Wan-
derungen,

e rege Vortragstatigkeit,

e Sffentliche Dokumentation der geschichtlichen
Entwicklung, zu Fragen des Natur- und Um-
weltschutzes sowie zum wirtschaftlichen und
kulturellen Erbe der Dibener Heide,

® Naturlehrgarten am Bergwitzsee,

e {jberregionale Radwanderwege.

Da das Angebot an historischen Denkmalen ge-
ring ist, muss auf bestimmte Ausprégungen des
léndlichen Tourismus gesetzt werden.®® Dieser
gewinnt z.B. seine Attraktivitét durch die Stérkung
traditioneller Handwerksbetriebe.

Abb. 5-24: Altes Handwerk in der
DiUbener Heide

Ort Handwerk
Bad Diben Stadtmihle, Seilerei,
Korbflechter

Bad Schmiedeberg | Seilerei

Dommitzsch Tonwarenmanufaktur
Lubast Topferwerkstatt
Paschwitz Turmwindmishle
Pratau Korbflechter

Radis Topferstube
Wellaune Besenbinder
Eisenhammer Kshlerei

Que"e: www.duebener-heide.de

Abb. 5-25: Reiseziele im Flaming

Grof3e des Naturparks insgesamt ~ 90.000 ha
davon in Sachsen-Anhalt: 53.000 ha
Naturschutzgebiet: 8.700 ha
Landschaftsschutzgebiet: 47.000 ha

Naturpark Fléming

Der ebenfalls bundeslédnderibergreifende Fla-
ming (Sachsen-Anhalt/Brandenburg), benannt
nach flamischen Kolonisten, die hier im 12. Jh.
angesiedelt wurden, ist iber 100 km lang und 30
bis 50 km breit. Begrenzt wird er im Norden
durch das von ausgedehnten Wiesenfléchen
eingenommene Baruther Urstromtal, dessen Ge-
gensatz zum schnell auf 200 m ansteigenden,
bewaldeten Hohen Fléming als besonders ein-
drucksvoll gilt.

Fir die umliegenden Stidte Wittenberg, Rof3lau,
Dessau, Zerbst, Genthin und Burg bietet der
Naturpark Fléming als ein von der industriellen
Entwicklung weitgehend unberihrtes Gebiet ein
hohes Erholungspotenzial. Im Vordergrund steht
die Verknipfung des Naturerlebens mit kulturellen
Angeboten der Kommunen, wobei im Fléming &hn-
lich wie bei den anderen Naturparks in Sachsen-
Anhalt der ,Urlaub auf dem Lande” zum attraktiven
Angebot herausgearbeitet werden soll.

Grdf3e insgesamt: 159.570 ha
Naturschutzgebiet: 1.580 ha
Landschaftsschutzgebiet: 79.310 ha

Naturpark Saale-Unstrut-Triasland

Der Naturpark umfasst einen Naturraum, der von
den Flijssen Saale und Unstrut durchzogen wird.
An seinen Grenzen liegen die Stadte Querfurt,
Freyburg, Weif3enfels, Eckartsberga und Allstedt
mit ihren Burgen und Schléssern. Das naturréum-
liche und landschaftliche Bild innerhalb dieses
kleinen Gebietes ist sehr abwechslungsreich. Tiefe
Walder wechseln mit offener, weiter Landschaft
und ebenso die typischen steilen Weinlagen mit
reizvollen Seitentdlern.

Die Triaslandschaft wird nach der geologischen
Formation der Trias bezeichnet. Sie wurde vor
225 bis 180 Millionen Jahren aus den Ab-

lagerungen von Buntsandstein, Muschelkalk und

Hoher Flaming:

Belzig Burg Eisenhardt

Wiesenburg Schloss und Schlosspark

Niederer Flaming:

Juterborg Kirche St. Nikolai

Néhe Juterborg Zisterzienserkloster Zinna (gotische Wandgemalde)

83 Institut fir Wirtschafts- und Meinungsforschung, 1992



dem Keuper (roter, sandiger Ton) gebildet.
Wanderer erleben den Wechsel von diesen Mu-
schelkalk- und Buntsandsteinplatten zu Plateau-
flachen, Flussniederungen und Uberschwem-
mungsgebieten. Neben dem Naturgedanken im
Park ziehen Bau- und Kunstdenkmale, ein Natur-
park-Informationszentrum  sowie  Wander-,
Fahrrad- und Wasserwanderwege die Besucher
an. Die Reflexion der Sonnenstrahlen an den hel-
len Kalksteinhéingen erméglicht in diesem Gebiet
den Weinbau, der in Verbindung mit Stadte-,
Kultur- und Naturtourismus die Einmaligkeit des
Gebietes ausmacht (siehe 6.4).

Grodf3e insgesamt: 78.000 ha
Naturschutzgebiet: 2.855 ha
Landschaftsschutzgebiet: 40.690 ha

Naturpark Unteres Saaletal

Der Naturpark umfasst die Gebiete des Saaletales
und die ndhere Umgebung von Halle bis
Bernburg. Verschiedene Gesteine und eiszeitliche
Ablagerungen kombiniert mit den klimatischen
Bedingungen im Regenschatten des Harzes fihr-
ten neben der Entstehung interessanter Relief-
formen zum Vorkommen vielféltiger Pflanzenge-
sellschaften. Das Landschaftsbild ist geprégt von
Obstbéumen und dem reich vorkommenden
Halbtrockenrasen an den Héngen der Saale und
ihrer Nebenflisse. Der Rasen kann nur durch
extensive Beweidung mit Schafen vor der Ver-
buschung bewahrt werden, so dass der Erhalt der
Schatherden eine der Hauptaufgaben darstellt.
Das bergeordnete Ziel hierbei ist die Integration
von Landwirtschaft und Naturschutz im Saaletal.

Grof3e insgesamt: 43.000 ha
Naturschutzgebiet: 1.550 ha
Landschaftsschutzgebiet: 23.300 ha

5.2.2 Landtourismus

Inhaltliche Bestimmung

Unter dem Oberbegriff , Landtourismus” sind die-
jenigen Angebotsformen zu verstehen, bei denen
das Landschaftserleben und naturnahe Freizeit-
aktivitéiten die zentralen Motive in der Reiseent-
scheidung darstellen, so dass der Urlaub auf dem
Bauernhof bzw. beim Winzer dafir ebenso in
Frage kommt, wie andere Unterkunftsarten von
der Pension bis hin zum familiér gefihrten Hotel
in landlicher Umgebung.

Grof3hotels, Hotelketten und Ferienzentren mit

84 Haart/ Herrmann, 1997, 360
85 Zahlen fisr Sachsen-Anhalt existieren nicht.
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komplexen Freizeiteinrichtungen sowie Indoor-
angeboten gehdren nicht zum Landtourismus, da
bei diesen Unterkunftsarten das landschaftliche
Umfeld allenfalls den Rahmen bzw. die Kulisse
bildet und die fir den Landtourismus typische
regionale Verankerung des Angebots nur punktu-
ell gegeben ist. Der landliche Tourismus basiert
vielmehr auf gewachsenen Strukturen und der
Nutzung des endogenen touristischen Potenzials.
Die Einbeziehung des landschaftlichen Cha-
rakters, ihrer Kultur, Geschichte und Bevélkerung
sind die wichtigsten Bestandteile einer nachhalti-
gen Tourismusentwicklung.®

Der Landtourismus bietet neben den Ferien auf
dem Bauernhof durchaus noch andere Még-
lichkeiten, durch innovative Ubernachtungsfor-
men Akzente zu setzen. Beispiele dafir sind
Heuhotel, ,Energiehotel”,  Oldtimer-Hotel,
Dorfhotel, ,Western Village” etc.

Markibedeutung

Abgeleitet aus dem allgemeinen Reiseverhalten,

kommen dem léndlichen Tourismus folgende Ent-

wicklungen zugute:

e Chancen bestehen fir kiirzere Reisen durch die
kurzen Entfernungen zu Landzielen (,Monopol
der Nahe”).

e Vorhandene Outdoor-Angebote kommen dem
Erlebnis- und Abenteuertrend - bei richtiger
Vermarktung - entgegen.

® Land-/ Stadt-Kombinationen gehéren zu den
Reisebausteinen, um den Wunsch nach Aus-
fligen zu erfillen.

Mangelnde Sicherheit vor Regenwetter und die
drohende Gefahr von Langeweile laufen den Be-
mihungen des Landtourismus zuwider. Daher
muss ein gewisses Maf3 an Wetterunabhéngigkeit
durch Indoor-Angebote iiberzeugend dargestellt
werden, und nahegelegene Stéidte misssen als Aus-
flugsziele (diesmal aus Sicht der Landtouristen) in
die Vermarktung einbezogen werden.

Die Bedeutung des léindlichen Tourismus wird von
Reiseuntersuchungen unterschiedlich  einge-
schétzt, ist aber nicht so gering, wie man viel-
leicht zundchst vermutet. Der Urlaub auf dem
Land zd&hlt zwar nicht zu den aktuellen Trends,
dennoch ist in den letzten Jahren ein stetig an-
wachsendes Marktvolumen zu verzeichnen.
Gleiches gilt fir die Ubernachtungen auf Bauern-
hofen als speziellen Beherbergungsbetrieben im
Landtourismus.®



Abb. 5-26: Reisearten in Deutschland 1997
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Quelle: Reisemonitor, 1997

Abb. 5-27: Anteil der Urlaubsreisenden auf dem Land in Deutschland (in Mio.)
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Quelle: Bundesarbeitsgemeinschaft, 1999
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Abb. 5-28: Anteil der Urlaubsreisenden auf dem Bauernhof in Deutschland (in Mio.)
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Quelle: Bundesarbeitsgemeinschaft, 1999

Ausgaben- und Reiseverhalten

Bei einem durchschnittlichen Ubernachtungspreis
von 36 DM pro Tag und einem geschdtzten Aus-
gabevolumen in Tourismusregionen von 40 DM
pro Tag kann fir 1998 ein Umsatzvolumen in
Deutschland von 1,9 Mrd. DM angenommen wer-
den.* Die Bundesarbeitsgemeinschaft fir Urlaub
auf dem Land geht von einem Anteil von 30 %
Kindern unter 14 Johren aus, so dass beim
Landtourismus schwerpunkiméf3ig von Familien-
tourismus®” gesprochen werden kann. Die durch-
schnittliche Ubernachtungsdauer wird auf 6 Tage
geschétzt und der Anteil der Kurzurlauber wird
mit ca. 5 % taxiert.®

Landlicher Tourismus in Sachsen-Anhalt
Sachsen-Anhalt ist landlich strukturiert, so dass

Uberall Formen des léndlichen Tourismus existie-
ren. Gebiete wie der Drémling, der Fléming und
die Dibener Heide (sieche 5.2.1 )sind als rein fir
den Landtourismus geeignete Landschaften her-
vorzuheben, und auch die Colbitz-Letzlinger
Heide ist diesem zuzurechnen.

Ebenfalls sind typische Ausprégungen des
Landtourismus in der Altmark vertreten, der aber
aufgrund ihrer Gréf3e und Vielfalt ein eigener
Abschnitt als Schwerpunktregion (siehe 6.1)
gewidmet ist.

Die allerdings nicht vollstéindige (und damit fir
Sachsen-Anhalt nicht représentative) Bindelung
der bisherigen Angebote erfolgt durch die Lan-
desarbeitsgemeinschaft fir Urlaub und Freizeit
auf dem Lande Sachsen-Anhalt e.V.

Abb: 5-29: Mitglieder der Landesarbeitsgemeinschaft fir Urlaub und Freizeit auf dem
Lande Sachsen-Anhalt e.V. 1993 - 1999

Jahr 1993 1994 1995

1996

1997 1998 1999

Mitglieder 24 40 41

75

83 88 89

Etwa die Halfte der Mitglieder kommt aus dem Bereich Altmark.

Quelle: Landesarbeitsgemeinschaft fir Urlaub und Freizeit auf dem Lande Sachsen-Anhdlt e.V.

86 Zahlen der Bundesarbeitsgemeinschaft, 1999.
87 Dreyer, 2000, 157; Harzer Forderkreis, 1996

88  Zahlen der Bundesarbeitsgemeinschaft, 1999 (alles Schétzungen).
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Schwerpunkiregionen des Landtourismus
in Sachsen-Anhalt:

e Altmark

(Schwerpunkithema ,Landurlaub Altmark”)
Colbitz-Letzlinger Heide
Dessau-Woérlitzer Gartenreich
Drémling

Dibener Heide

Fléming

Harz

Weinregion Saale-Unstrut

Reittourismus

Eine verbreitete Form des Landurlaubs ist der
Reittourismus, dessen Entwicklung in Sachsen-
Anhalt an verschiedenen Orten vorangetrieben
wird. Ein Angebotsschwerpunkt ist in der Altmark
(siche 6.1) zu finden.

Campingtourismus®

Ebenfalls vornehmlich in léndlichen Gebieten ist
in Sachsen-Anhalt der Campingtourismus vertre-
ten. Eine Entscheidung fiir das Campen im Urlaub

wird mit dem Bedirfnis in Zusammenhang ge-
bracht, einen Kontrapunkt zum Arbeitsalltag zu
setzen. Diese Reiseform bietet Naturnghe, Un-
gezwungenheit und gute Ankniipfungsméglich-
keiten fir Sozialkontakte und Geselligkeit. Fa-
milienfreundlichkeit in Angebot und Preis sind
wichtig, wenngleich Campingtourismus nicht un-
bedingt mit Billigurlaub in Verbindung gebracht
werden kann. Es sind z. T. erhebliche finanzielle
Aufwendungen fir die Anschaffung der immer
komfortabler werdenden Campingausriistungen
notwendig.”

Die steigende Nachfrage nach Wohnmobilen
bestatigt dies und lasst Riickschlisse auf steigende
Qualitatsanspriiche gegenilber den Camping-
plétzen zu.

Insgesamt gab es 1997 in Sachsen-Anhalt 61 ge-
dffnete Campingplétze. Diese boten insgesamt
4.274 Stellplétze (durchschnittlich 70) an. Dem
Verband der Campingplatzbetreiber (VCS/A,
1990 gegriindet) gehdren 44 Mitglieder an, die
ca. 90 % des gesamten Stellplatzangebotes des
Landes reprdsentieren.”

Abb. 5-30: Verband der Campingplatzbetreiber Sachsen-Anhalt 1999

Region Altmark:

LAhlumer See”, Ahlum

+Am Waldbad”, Apenburg

+Naturcamp am See”, Arendsee
,Kellerwiehl”, Bittkau

Waldbad”, Déhre

,Naherholung Wischer”, Hassel

,Am Kamernschen See”, Kamern
+Naherholung Packebusch”, Packebusch
,Am Schénfelder See”, Schénfeld

,Am Bad”, Werben

JJouristenzentrum Zabakuck”, Zabakuck

Region Magdeburg-Elbe-Bérde-Heide:
,Indianer-Tipi-Dorf”, Bertingen
,Heide-Camp”, Colbitz
,Plattensee”, Dannigkow

JJersleber See”, Jersleben

,Barleber See”, Magdeburg
+Niegripper See”, Niegripp
,Parchauer See”, Parchau

JKleiner Waldsee”, Plstzky
,Gisela-Eder-See”, Pretzien
,Kolumbussee”, Pretzien
,Steinhafen”, Pretzien
,Campingplatz Siiplingen”, Suplingen
,Grof3er Schachtsee”, Wolmirsleben

Region Harz:

Region Anhalt-Wittenberg:

Region Halle-Saale-Unstrut:

,Camping am Brocken”, Elbingerode
,Am See”, Halberstadt

,Bremer Teich”, Gernrode

,An der Saale”, Kloschwitz
~Domdne Stiege”, Stiege

,Am Akazienteich”, Aken

JLausiger Teiche”, Bad Schmiedeberg
.Bergwitzsee”, Bergwitz

LAdria”, Dessau-Mildensee
,Olympiasee”, Griebo

,Mdhlauver See”, Mdhlau
,Heide-Camp”, Schlaitz

,Kénigsee”, Uthausen

,Am Waldschwimmbad Bad Bibra”, Bad Bibra
,Camping an der Rudelsburg”, Bad Késen
,Feriendorf Kretzschau”, Kretzschau
+Naherholungszentrum Laucha”, Laucha
,Blitengrund”, Naumburg

,Hasse-Camp”, Rof3bach

89 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.2.2 aufgefihrten Untersuchungen zu finden.

90 Haas 1993, 364
91 Stand 1999
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Abb. 5-31: Entwicklung der Camping-Stellpldtze in Sachsen-Anhalt 1993 - 1999

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
1499 1682 2051 2326 2882 2958 3154
Quelle: Statistisches Landesamt
Abb. 5-32: Touristikcamping in Sachsen-Anhalt 1997 - 1999
Quell- ) Durchschnittl.
. Ankunfte Ubernachtungen Aufenthaltsdauer in
gebiet T
agen
Jahr 1997 1998 1999 1997 1998 1999 1997 1998 1999
g‘;‘ét“h' 75.965 | 74.993 | 86.195 | 242.455 | 232.907 | 256679 | 32 | 31| 3,0
Anderer
Wohn- 7.095 6.689 7.407 23.784 15.860 17.798 3,4 2,4 2,4
sitz
Gesamt | 83.060 81.682 93.602 | 266.239 | 248.767 274.477 3,2 3,0 2,9

Quelle: Statistisches Landesamt

Da Touristikcamper in den neuen Bundesléndern
durchschnittlich 32,50 DM pro Tag ausgeben,
kann der durch sie geschaffene Bruttopriméir-
umsatz in Sachsen-Anhalt mit 8,7 Mio. DM ange-
geben werden.”? Z&hlt man die Dauercamper
dazu, erhsht sich diese Zahl um ein Vielfaches.”

5.2.3 Wander- und Radwandertourismus

Wandertourismus

Die Zeit der alternden Wanderer scheint im Lichte
des modernen Highlight-, Kick- und Event-
Tourismus Gberhaupt nicht mehr in der Mode zu
sein. Statistiken verkinden indes bei genauerem
Hinsehen durchaus etwas anderes. Wandern ist
ausgesprochen ,in”:

e 50 Prozent aller Urlauber,
® zwei Drittel aller Inlandsurlauber und
e drei Viertel aller Mittelgebirgsurlauber

sind (zur Halfte sogar hdufig) auf Schusters
Rappen unterwegs. Das Wanderpublikum rekru-
tiert sich im Gegensatz zu friher Uberdurch-
schnittlich aus den gehobenen Bildungs- und Ein-
kommensschichten und spéitestens seit Anfang der
neunziger Jahre auch wieder aus jingeren Jahr-
gdngen, wenngleich sich dies in typischen Wan-
derregionen Sachsen-Anhalts wie dem Harz noch
nicht sonderlich bemerkbar gemacht hat.

Hintergrund dieser von Medien wie Touristikern

92 DWIF, 1995

weitgehend unbemerkten Entwicklung ist ein
immer stérkerer Drang zur Natur. Die Zahl derer,
die im Urlaub ,Natur erleben” wollen, hat sich
seit den 80er Jahren fast verdoppelt; ,schéne
Landschaft” ist eines der entscheidenden Kriterien
fir die Wahl einer Destination. Beides lasst sich
sehr gut zu Fuf3 genief3en. Hinzu kommt, dass der
sanfte Ausdauersport Wandern heute als das
beste und nebenwirkungsérmste Mittel gegen
nahezu dlle Zivilisationskrankheiten vom Herz-
infarkt bis zum Krebs gilt: Wer regelméflig wan-
dert, lebt nachweislich gesinder und lénger.”Das
sollte ein gutes Werbeargument fir Wanderge-
biete sein!

Um den Bediirfnissen der Wanderer gerecht zu
werden, bedarf es naturnaher, eindeutig markier-
ter Wanderwege und Wegweisungen zu Wan-
derzielen. Im Umfeld sind einfachere Hotels und
regionaltypische Kiiche besonders willkommen.
Wanderer touren gerne auf eigene Faust, aber
auch gefihrte Wanderungen und Mehrtages-
wanderungen gehdren in das Angebotsportfolio
einer Destination.”

Wandern in Sachsen-Anhalt

Typisch fir ausgeprégten Wandertourismus st
insbesondere die Harzregion (sieche 6.3). Der
Harz umfasst Gber 8000 km Wanderwege
(attraktive Regionen sind z.B. das Brockengebiet,
das Bodetal, das Selketal und das Gebiet um

93 Die Ausgaben von Dauer- und Tourismuscampern sind nicht unbedingt zu vergleichen.

94 Bramer 1999, 70
95 Bramer 1999, 71
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Stolberg), Uber 500 km Loipen, neun Stauseen,
101 Bergseen und zwei Nationalparke.

Dariber hinaus existieren viele weitere attraktive
Wandergebiete. Inferessant sind u.a. die Rand-
zonen der Schutzgebiete (sieche 5.2.1) das Bur-
gen-Umland und Flusslandschaften (siehe 7.6),
wie z.B. die Unstrutregion. Bei der Weiterent-
wicklung des Wandertourismus missen die Be-
dirfnisse der Wanderer noch besser beriicksich-
tigt werden. Verbesserungspotenziale bestehen in
der Vernetzung von Wanderwegen, im Beschil-
derungssystem (einschlieflich ,erwanderbarer”
Awusflugsziele) und in der Produktpolitik, wobei
jingere Kundengruppen besser erschlossen wer-
den kénnen. Dabei ist auch an Kombinationen
mit anderen Tourismusarten verstérkt zu denken
(z.B. Wandern und Wein, Wandern auf den
Spuren von Goethe, Wandern und firstlich
Speisen).” Auch die Kooperation von Hoteliers,
z.B. an Flissen (sieche 7.6) oder in Regionen
(sieche 6), die bei Mehrtagestouren das Gepdck
der Wanderer nachtransportieren, kann ein
Standortvorteil in Sachsen-Anhalt werden.

Radtourismus

Radfahren wird als eine von mehreren Urlaubs-
aktivitdten von etwa 20 % der Deutschen aus-
geibt. Im Inlandsurlaub erhsht sich dieser Anteil
auf ca. ein Viertel. Vor dem Radfahren rangieren
nur noch das Baden, Wandern und Ballspielen.
Rund 7,5 % daller Deutschen haben bereits eine
ausgedehnte Radreise unternommen.”

Die Bedeutung des Radfahrens fir den Urlaub
verwundert nicht, wenn man bedenkt, dass be-
reits 1997 der Fahrradbestand der Deutschen auf
73,6 Millionen eingestuft wurde. Dabei geht ein
Trend eindeutig zu hochwertigeren Fahrréidern
fir differenzierte Bedirfnisse (z.B. Citybike,
Mountainbike).

Auf den etablierten iberregionalen und flussbe-
gleitenden Radwanderwegen radeln stattliche
Urlauberzahlen. So wird der Donauradweg zwi-
schen Passau und Wien jdhrlich von ca. 120.000
Radlern befahren. Man vermutet, dass die
Gastwirte am Donauradweg zu etwa der Héilfte
vom Fahrradtourismus leben. Befragungen an
Mosel und Saar sowie im Minsterland ergaben
bereits vor einigen Jahren, dass dort durch-
schnittlich zwischen 87 DM und 99 DM ausge-
geben wurden. Dies réumt mit dem Vorurteil auf,
dass die Radtouristen eine einkommensschwache
Klientel seien, und réumt gerade dem flussreichen
Sachsen-Anhalt eine Markichance ein (siehe 7.6).78

96 Siehe auch GH Tourismusberatung, 1997

97 ADFC-Broschiire zum Radtourismus 1997, 7
98 ADFC-Broschiire zum Radtourismus 1997, 7
99 Freyer, 1995, 57, 67; Miglbaver, 1995, 346

Die Mehrheit der Radtouristen verfigt Gber relativ
hohe Einkommen. So sind die iber 50-Jéhrigen
eine durchaus wichtige Gruppe der Radler.
AuBBerdem treten Radler oft in Gruppen auf. Um
im deutschlandweit hérter werdenden Wettbe-
werb bestehen zu kénnen, missen die Er-
wartungen der Radler erfillt werden. Zu diesen
zdhlen vor allem:

¢ Radlerfreundliche Unterkunft (z.B. verschlief3-
barer Raum zur Fahrradaufbewahrung fir
die Nacht, Trockenméglichkeit fir Kleidung)
Zimmer mit Dusche/WC
Besichtigungsméglichkeiten (Stédte, Burgen/
Schlésser, Baudenkmdler etc.)

Gut (und regionaltypisch) essen und trinken
Radler-Infrastruktur (u.a. Reparaturméglich-
keiten, Ersatzteilhandel, Fahrradverleih).

Radfahrer nutzen ihr Sportgerdt in unterschiedli-
chen Ausprégungen im Urlaub. Weit verbreitet ist
der Durchzugstourismus. Bei Etappen von ca. 30
bis 70 km machen die Radler immer wieder an
einem anderen Ort Station. Deshalb ist bei
Unterkunftsempfehlungen auf die Bereitschaft zu
achten, auch fir eine Nacht zu vermieten. Ange-
nehmer fir die Beherbergungsindustrie sind
Radler, die ihre Unterkunft als Ausgangspunkt fir
Ausflige betrachten.” In Tourismusorten mit einer
dafir geeigneten Radwegestruktur st die
Schaffung von Ausleihméglichkeiten besonders
wichtig, zumal auch ,normale” Urlauber als Kun-
den fir eine Tagesmiete infrage kommen. Neben
dem Befahren gewdhnlicher Radwege, besitzt
das Montainbiking immer gréflere Bedeutung
und mit dem Downhill biking kommt eine weitere
Angebotsfom in Mode. Ein umweltvertréglicher
Ausbau erscheint z.B. in der Harzregion erstre-
benswert. Auch Kultur- und Stadtbesichtigungen
werden inzwischen immer héufiger mit dem Fahr-
rad angeboten. Gebiindelt werden die den Rad-
tourismus betreffenden Aktivitéiten vom Allge-
meinen Deutschen Fahrradclub (ADFC), der in
Sachsen-Anhalt mit einem Landesverband vertre-
ten ist.

Radtourismus in Sachsen-Anhalt'®

Gerade in Sachsen-Anhalt sind durch die (auf3er
in der Harzregion) vorwiegend flache Landschaft
gute Bedingungen zum Radwandern vorhanden.
Mit der Entscheidung, iberregionale Radwander-
wege (RWW) zu férdern, schuf das Wirtschafts-

100 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.2.2 aufgefihrten Untersuchungen zu finden.



ministerium 1991 die Grundlage fir ein fléchen-
deckendes RWW-Netz, das sich meist entlang
der touristisch wichtigen Flisse erstreckt (siehe
7.6). Die Landkreise und Kommunen als Tréger
haben die Méglichkeit, diese “grof3en” RWW mit
entsprechenden kreisinternen RWW zu verkniip-
fen. Zahlreiche kommunale und kreisinterne
Initiativen lassen langsam ein Radwanderwege-
netz entstehen.

Touristisch relevant ist die Vernetzung unter-
schiedlicher Angebote. So erdffnet die ,Straf3e
der Romanik” (siehe 7.2) gute Mdglichkeiten zur
Erfillung der Urlauberbedirfnisse, da hier Rad-
fahren und Kulturtourismus thematisch verbunden
werden.'”' Ebenso geschieht das z.B. im Dessau-
Woérlitzer-Gartenreich (sieche 6.2), wo der fur
eine Tagestour ideale 45 km lange First-Franz-
Weg (vier Fahrradverleihstationen am Weges-
rand; Bahnanschluss) ins Leben gerufen wurde.
Einen wichtigen Stellenwert im regionalen
Tourismusmarketing besitzt der Radtourismus
auch in der Altmark (siehe 6.1).7%

Weitere Spezialangebote ergénzen das Angebot
in Sachsen-Anhalt. So bietet im Harz die HSB ihr
“Dampfrad” an (siehe 5.3.1, 6.3). In dllen regio-
nalen Zigen sowie in den S-Bahnen Sachsen-
Anhalts ist die Fahrradmitnahme kostenlos. Die
Deutsche Bahn unterhdlt sogar eine Radfahrer-
Hotline. Auch die Féhren auf Elbe und Sadle
beférdern Fahrréder, womit Kombinationsmég-
lichkeiten mit dem Wassertourismus aufgezeigt
werden kdnnen (siche 5.2.4).

Die Einstufung eines Radwanderweges zum iber-
regionalen RWW (iberregionale Streckenfih-
rung, Verbindung zwischen Bundesléndern) be-
deutet gleichzeitig die Forderfahigkeit dieses
Radweges iber GA-Mittel des Wirtschaftsmini-
steriums. Regionale RWW kénnen durch das
Arbeitsministerium geférdert werden. Seit 1991
sind neun RWW entstanden. Fir die Errichtung
der Uberregionalen RWW in Sachsen-Anhalt

wurden von 1991-1998 insgesamt {ber 26 Mio.
DM Zuschisse aus GA-Mitteln durch das Mini-
sterium fiir Wirtschaft und Technologie bewilligt.
Durch Férdermaf3nahmen des 2. Arbeitsmarktes
(Arbeitsministerium) sind nochmals fir Neubau,
Sanierung und Pflege der RWW in den Jahren
1991-1999 ca. 42 Mio. DM bestitigt worden.

Mit Unterstitzung durch das Wirtschafts- und das
Arbeitsministerium hat der Tourismusverband An-
fang 1999 eine ,Radwanderwege-Konzeption
fir das Land Sachsen-Anhalt” erstellt. Diese ist
zur Unterstiitzung der Landkreise und Kommunen
gedacht und soll eine Handlungshilfe darstellen.
In der Konzeption kommt zum Ausdruck, ,dass
noch enorme Investitionen zur Bereitstellung und
Unterhaltung eines aftraktiven Radwegenetzes,
fahrradgerechter Infrastruktur und qualifizierter
Informationsmaterialien notwendig sind.”'® Als
Aufgabenschwerpunkte fir Sachsen-Anhalt wer-
den genannt

e die Infrastrukturelle Standardangleichung,

e die Qudlitétsverbesserung der Wegebeschaf-
fenheit und

e eine einheitliche, durchgéngige Wegwei-
sung.'*

Wenn man auf den Radtourismus setzt, so muss
klar sein, dass es darum geht, einen Wettbe-
werbsnachteil auszugleichen. Marktvorteile kénn-
ten dariber hinaus am ehesten durch eine beson-
ders gute Vernetzung mit anderen Angeboten
erlangt werden, wie z.B. mit der ,Straf3e der
Romanik” oder dem ,Blauen Band”. Nachholbe-
darf besteht u.a. auch darin, dass bisher kaum
private Fahrradvermieter existieren (von einzel-
nen Fahrradgeschéften in den Stidten abgese-
hen) und ein ,Bett & Bike”-Angebot des ADFC zur
Zeit erst entwickelt wird.' Aussagen tber die
Qualitat fahrradfreundlicher Unterkinfte sind erst
dann fundiert méglich.

101 Landestourismusverband, 1999 (Radwanderfishrer “Radwanderwege entlang der Straf3e der Romanik”)
102 Nahrstedt/Vodde 1993, 1-22, mit vielen Tipps zur Entwicklung des Radtourismus

103 Projektgruppe Radwanderwege beim Tourismusverband Sachsen-Anhdlt e.V., 1998, 184

104 Projektgruppe Radwanderwege beim Tourismusverband Sachsen-Anhalt e.V., 1998, 184

105 www.adfc.de, 30.9.1999
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Abb. 5-33: Vom ADFC empfohlene fahrradfreundliche Unterkiinfte in Sachsen-Anhalt

1999
Arneburg Restaurant & Pension ,Die Villa*
Bad Schmiedeberg FEZ Freizeit GmbH

Ringhotel Parkhotel

Bernburg Askania Hotel
Blankenburg Ferienhausanlage Stuckenbreite
Burg Hotel Carl von Clausewitz
Colbitz Hotel ,Ambiente”“
Gommern Hotel Drei Linden
llsenburg Hotel Stadt Stolberg
Jerichow Gasthof zur Klosterklause
Kale / Milde Zum Pottkuchen
Klétze Hotel Alte Schmiede
Lubast Heidehotel Lubast

Magdeburg - Barleben

Hotel Sachsen-Anhalt

Meura

App.-Hotel Sackwitzer Mihle

Quedlinburg Parkhotel Otto llI.
Schierke Téave’s Sporthotel
Wernigerode Hotel ,,Schlossblick”
Wittenberg Hotel Griine Tanne
SORAT Hotel Wittenberg
Wérlitz Landhaus Wérlitzer Hof

Quelle: "Bett&Bike Deutschland" des ADFC, 1999
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Abb. 5-34: Uberregionale Radwanderwege in Sachsen-Anhalt 1999

o Alte Salzstraf3e”
Gesamtlange in LSA: ca. 80 km
Die Route kommt von Sachsen in den Landkreis Merseburg-Querfurt und verl@sst Sachsen-Anhalt nach
Thiringen im Landkreis Sangerhausen. Einbezogen werden Radwanderwege um den Geiseltalsee und
den Ziegelrodaer Forst.

* Altmarkrundkurs
Gesamtlange in LSA: 520 km
Er erschlieft die gesamte Altmark in Form eines kraftig verwundenen, flachen Rundkurses. Bereits 1993
wurde in einem Regionalgutachten auf die besondere Eignung der Altmark fir den Radtourismus hinge-
wiesen. Die Ausarbeitung gibt zahlreiche, auch allgemeingiltige Tipss zur Entwicklung des Radtourismus.

* Elbe-Radwanderweg ,R2”
Gesamtldnge in LSA: 360 km (einschlieBlich von Ausweichvarianten)
Der aus Sachsen kommende Radfernweg fihrt von der Lutherstadt Wittenberg tber Dessau und
Magdeburg weiter nach Hamburg und zur Nordsee.

* Elster-Radwanderweg
Gesamtlange in LSA: ca. 31 km
Er folgt weitgehend dem Flusslauf der WeiBen Elster von Thiringen bei Krossen iber Zeitz nach Sachsen
bei Anligk und quert damit den sidlichen Teil von Sachsen-Anhalt.

* Europaradweg ,R1”
Gesamtlange in LSA: ca. 222 km
Aus Holland kommend, fihrt seine Route von der niedersdchsischen Landesgrenze bei Eckertal Uber
llsenburg, Wernigerode, Gernrode, Aschersleben, Staf3furt, Bernburg, Kathen, Aken, Dessau, Wérlitz und
Lutherstadt Wittenberg ins Bundesland Brandenburg (in Sachsen-Anhalt bislang nur teilweise fertiggestellt).

* Harzrundweg (Harzrand- und Harzvorlandweg)
Gesamtlange in LSA: 220 km
Harzrandweg: Ein Rundweg, der Niedersachsen, Thiringen und Sachsen-Anhalt verbindet. Er beginnt
in Sachsen-Anhalt bei llsenburg und fihrt Gber Hainroda und Uftrungen nach Rottleberode.
Harzvorlandweg: Ebenfalls aus Niedersachsen kommend, fihrt er an den Sehenswirdigkeiten der
“StraBBe der Romanik” in Westerburg und Huysburg vorbei weiter durch Halberstadt, Quedlinburg,
Aschersleben, Mansfeld, Sangershausen, Kelbra und Uftrungen nach Thirringen.

* Muldetalweg
Gesamtlange in LSA: ca. 40 km
Von Sachsen kommend (bei Bad Diben), folgt er dem Muldeverlauf bis zur Miindung in die Elbe bei RoBlau

* Saaleradweg
Gesamtlange in LSA: 152 km
Von der Saalequelle aus Bayern kommend, fihrt er die Radler iber Bad Késen, Naumburg, Weif3enfels,
Halle, Bernburg und Calbe nach Barby zur Mindung der Saale in die Elbe.

* Radwanderweg Siiddeutschland - Ostsee ,R4”
Gesamtlange in LSA: ca. 80 km
Er wird auf dem Saaleradweg bis Weiflenfels gefihrt. Danach verlasst die Route Sachsen-Anhalt Gber
Lutzen nach Sachsen. Bei Bad Dirrenberg fritt er wieder nach Sachsen-Anhalt ein, wo er Uber Bad
Schmiedeberg und Wittenberg nach Brandenburg weitergefihrt wird.

* Unstrut-Radwanderweg
Gesamtlange in LSA: ca. 42 km
Bei Naumburg vom Saale-Radweg abzweigender, durch das Unstruttal (Weinbaugebiet) Gber Freyburg,
Nebra, Memleben in den Nordosten Thirringens fihrender Radfernweg.
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5.2.4 Wassertourismus

Zu einem der zukunfistréichtigsten Geschéftsfelder
des Tourismus in Sachsen-Anhalt kann sich der
Wassertourismus entwickeln. Um alle Aktivitéten
zu bindeln, wurde dieses unter dem Schwer-
punktthema ,Blaues Band durch Sachsen-Anhalt”
zusammengefasst (siehe ausfihrlich 7.6).

5.3 Gesundheit
(Kur- und Badertourismus)

Zum Thema Gesundheit werden schwerpunkt-
mdfig die Kur- und Erholungsorte betrachtet und
auflerdem die Bademdglichkeiten in touristisch
relevanten Erlebnisbédern sowie Badegewdissern
Sachsen-Anhalts (vgl. 7.6) genannt.

Gesundheitstourismus™®

Seit die Auswirkungen der Gesundheitsreform
1996 spirbar wurden, haben sich das Kur- und
Béiderwesen und die damit verbundenen touristi-
schen Aktivitéten in Deutschland einschneidend
veréindert. Es stehen nicht mehr die klassische
Préivention und die Rehabilitation mit den ambu-
lanten und stationéren Kurprodukten allein im
Vordergrund. Sie werden maf3geblich ergénzt um
andere Formen des Gesundheitsurlaubs, die mit
den Themen Beauty, Fitness und Wellness in
Verbindung gebracht werden. Indiz fir die stei-
gende Bedeutung dieses Marktsegments ist, dass
Europas fihrender Reiseveranstalter TUI 1998
eigens ein neues (und erfolgreiches) Produkt mit
dem Namen ,Vital” fir diese Reiseform auf den
Markt gebracht hat.'”

Zur Qualitétssicherung erhalten die Kur- und
Erholungsorte eine Pradikatisierung. Die Aner-

kennung erfolgt in Sachsen-Anhalt durch den
Wirtschaftsminister auf Empfehlung des sowohl
interministeriell als auch fachlich besetzten Lan-
desfachausschusses. Antrége kénnen an das
Dezernat 33 der jeweiligen Regierungspréisidien
gestellt werden.

Bei zahlreichen Orten stehen noch die Klimagut-
achten (Kurorte) bzw. die Klimabeurteilungen
(Erholungsorte) des Deutsches Wetterdienstes aus.
Ohne diese grundsétzlichen Einsch&tzungen ist
eine endgiltige Prédikatisierung nicht méglich. Im
November 1999 lagen dem Regierungspréasidium
Magdeburg als vorbereitender Stelle des Landes
insgesamt 49 Antrége vor:

* Heilbad 5
e Ort mit Heilquellenkurbetrieb 1
e Luftkurort 14
® Erholungsort 29.
Kurorte

Kurorte ,sind Gebiete (Orte oder Ortsteile), die
besondere natiirliche Gegebenheiten - natiirliche
Heilmittel des Bodens, des Meeres und des Klimas-,
zweckentsprechende Einrichtungen |(...) und einen
artgeméflen Kurortcharakter (...) fir Kuren (...)
zur Heilung, Llinderung oder Vorbeugung
menschlicher Krankheiten aufweisen.”'® Je nach
Art des Kurortes sind entsprechende, in den Be-
griffsbestimmungen des Deutschen B&derver-
banden e.V. (DBV) néher spezifizierte Ein-
richtungen erforderlich.'®

Erholungsorte

Erholungsorte ,sind klimatisch und landschaftlich
bevorzugte Gebiete (Orte oder Ortsteile), die vor-
wiegend der Erholung dienen und einen art-

geméf3en Ortscharakter aufweisen”.'

Abb. 5-35: Kurorte in Sachsen-Anhalt nach Status und Ubernachtungen 1999

Orte | Status | Ubernachtungen 1999
Heilbader

Bad Késen vorldufig anerkannt 237.935
Bad Salzelmen vorldufig anerkannt 113.808
Bad Schmiedeberg anerkannt als Mineral- und Moorheilbad 246.698
Bad Suderode vorldufig anerkannt 90.020
Blankenburg vorldufig anerkannt 118.364
Luftkurorte

Arendsee vorldufig anerkannt, Klima-Gutachten fehlt noch 120.385
Flechtingen anerkannt, strebt heilklimatischen Kurort an 124.189

Quellen: Baderverband, 10/1999, Regierungsprasidium Magdeburg, 07/1999

106 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.2.3 aufgefihrten Untersuchungen zu finden.

107 Bottcher/Krings, 2000, 146ff.
108 Deutscher Béderverband e.V.

109 Die Definitionen befinden sich in Uberarbeitung. Zur Zeit gelten noch die Begriffsbestimmungen von 1991.

110 Deutscher Béderverband e.V.



Abb. 5-36: Erholungsorte in Sachsen-Anhalt 1999

Orte Status

Allrode vorlaufig anerkannt, Luftkurort beantragt
Altenbrak vorlaufig anerkannt, Luftkurort beantragt
Bad Bibra vorlaufig anerkannt

Bad Dirrenberg vorlaufig anerkannt

Benneckenstein vorlaufig anerkannt, Luftkurort beantragt
Dankerode Anerkannt

Darlingerode Anerkannt

Elbingerode Anerkannt

Elend vorlaufig anerkannt, Luftkurort beantragt
Friedrichsbrunn Anerkannt

Freyburg Anerkannt

Gernrode Anerkannt

Guntersberge beantragt

Harzgerode anerkannt

Hasselfelde vorlaufig anerkannt, Luftkurort beantragt
Havelberg beantragt

llsenburg vorlaufig anerkannt, Luftkurort beantragt
Kamern beantragt

Klbtze beantragt

Kloschwitz beantragt

Kénigshitte vorlaufig anerkannt

Meisdorf vorlaufig anerkannt

Neudorf vorlaufig anerkannt

Quedlinburg beantragt

Schierke vorlaufig anerkannt, Luftkurort beantragt
Schollene beantragt

Schwenda beantragt

Sorge anerkannt

Stecklenberg vorlaufig anerkannt

Stiege vorlaufig anerkannt, Luftkurort beantragt
Stolberg vorlaufig anerkannt, Luftkurort beantragt
Tanne anerkannt

Trautenstein vorlaufig anerkannt, Luftkurort beantragt
Treseburg vorlaufig anerkannt, Luftkurort beantragt
Wernigerode vorlaufig anerkannt

Wippra anerkannt

Worlitz anerkannt

Quellen: Baderverband, 10/1999, Regierungsprasidium Magdeburg, 7/1999

Marktsituation in Sachsen-Anhalt
Das Ubernachtungsvolumen in Luftkurorten,
Heilb&dern und Rehakliniken betrug:

1997: 825.794
1998: 960.343""

Die meisten Ubernachtungen werden in den
Monaten Juli, August und Juni verzeichnet. Bis
Mitte 1999 weisen die Statistiken des Baderver-
bandes eine weitere Steigerung gegeniiber den
Vorjahren aus. Der Anteil von Kuren und Rehabi-
litationsaufenthalten am gesamten Ubernach-
tungsvolumen in Sachsen-Anhalt betrug 1998

111 Baderverband Sachsen-Anhalt e.V., 1999

rund 15 %."2 Der Grofteil der aus Gesundheits-
grinden getdtigten Ubernachtungen in Sachsen-
Anhalt entfiel dabei zum iberwiegenden Teil auf
die Rehakliniken.

Diese positive Entwicklung lésst sich beispielhaft
auch an Bad Suderode ablesen, das 1998 mit
11,9 Tagen die héchste Aufenthaltsdaver und
neben Harzgerode mit rund 50 % die beste
Auslastung aller Kur- und Erholungsorte in
Sachsen-Anhalt aufzuweisen hatte.'® Eine klare
Produktgestaltung und mehr Stammgéste haben
es ermdglicht, dass die Zahl der abgegebenen
Kurmittel 1999 gréftenteils deutlich hsher
gegeniiber den Vorjahreswerten lag.

112 Ergebnisse der Beherbergungsstatistik Sachsen-Anhalts 1998 und des Baderverbandes

113 Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt e.V., 1999



Abb. 5-37: Monatsverléufe der Ubernachtungszahlen in Kurorten und Rehakliniken
Sachsen-Anhalts 1997 bis 1999
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Quelle: Baderverband Sachsen-Anhalt e.V., 1999

Abb. 5-38: Ubernachtungen in Kur- und Luftkurorten Sachsen-Anhalts 1998

18%

O Beherbungsgewerbe in Kur- und Luftkurorten

1 Ubernachtungszahlen Rehakliniken

Quelle: Baderverband Sachsen-Anhalt e.V., 1999
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Abb. 5-39: Entwicklung der Kurmittelabgabe in Bad Suderode 1998/1999
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Abb. 5-40: Durchschnittliche Anzahl
Suderode 1998/1999
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Die zur Zeit in Uberarbeitung befindliche Heil-
badderkonzeption fir Sachsen-Anhalt wies 1995
folgende Schwerpunkte im Marketing auf:"

Angestrebte Quellmérkte

kurzfristig:

e mitteldeutsche Gebiete (Sachsen-Anhalt,
Grof3raum Halle/Leipzig und Grof3raum
Berlin/ Brandenburg)

mittelfristig:

® ganz Deutschland

langfristig:

* Mitteleuropa (Spezialméirkte)

Zielgruppen

Diese ergeben sich fir jeden Ort aus den An-
geboten und Therapieméglichkeiten und sind
generell
® Anhénger von Naturkuren und
e ,Oldies”"* tber 50 mit hoher Kaufkraft
sowie im speziellen u.a.
e Rehabilitanden-,Berufe”
(Arbeitstherapie, Wiedereingliederung)
e Luftkur/Atemwege und Frauen.

Produktpolitik

e “Gute Luft” (gegen das Bitterfeld-Image)

® Naturkuren

e “Sanfte Medizin”

e Kombinationen von Kur und Natur sowie Kur
und Kultur

e Préventive Problemlésungsangebote wie z.B.
Bandscheibenkuren, Ernéhrungsumstellung,

Musiktherapie

Insgesamt wurden fir die Entwicklung des Tou-
rismus neben anderen Férderprogrammen in den
Kurorten Sachsen-Anhalts in den Jahren 1991 bis

1999 Fordermittel in Héhe von 231,1 Mio. DM
aus der Gemeinschaftsaufgabe (GA) bewilligt.

Nach Informationen des Béderverbandes Sach-
sen-Anhalt gibt es in den Kurorten und Re-
hakliniken des Landes ca. 3.500 unmittelbar im
Kur- und Gesundheitsbereich beschéftigte Per-
sonen (incl. zugeordnetem Gastgewerbe). Etwa
die gleiche Anzahl von Arbeitsplétzen kann man
im Sekunddrbereich zu Grunde legen.

Erlebnisbader'

Die Wasserflache, Gréfle des Saunabereichs,
Existenz und Grof3e von Rutschen sowie ergédn-
zende Freizeitangebote sind zwar einige wichtige
hard facts, die Anhaltspunkte fir die Beurteilung
der Markifahigkeit eines Erlebnisbades darstellen,
ebenso bedeutsam kdnnen aber soft facts wer-
den, wie z.B. die durch Architektur, Innengestal-
tung und Servicefreundlichkeit erzeugte Atmo-
sphare. Nicht zuletzt spielt das Preis-Leistungs-
verhdlinis eine wichtige Rolle.

Der Gefahr aufkommender Séttigungstendenzen
,wegen diffuser und sich wiederholender Thema-
tisierungsstrategien”'”” muss mit schlissigen Ver-
marktungskonzepten im Hinblick auf die anvisier-
ten Zielgruppen begegnet werden, wobei Tou-
risten im Umkreis von ca. 50 km und Einwohner
im Umkreis bis zu 100 km (Naherholung) als po-
tentielle Besucher zunéichst in Frage kommen.''®
Grundsétzlich gilt:

¢ Ein Bad ohne weitere touristische Attraktionen
wird wirtschaftlich kaum erfolgreich sein.

e Die Tourismusentwicklung férdert unter Um-
stiinden den Baderbesuch.
Ein Nutzen fur beide Seiten ist nur bei einer

Abb. 5-41: GA-Férderung in den Kurorten Sachsen-Anhalts 1991 - 1999

Bad Schmiedeberg Moor- und Mineralheilbad 62,96
Bad Kosen Heilbad 34,97
Bad Suderode Heilbad 58,10

Schoénebeck / Bad Salzelmen | Heilbad 55,68
Blankenburg Heilbad 13,69
Arendsee Luftkurort 5,44
Flechtingen Luftkurort 0,20

Stand 10/ 99, Angaben in Mio. DM

Quelle: Ministerium fir Wirtschaft und Technologie, 1999

114 Reppel+Partner, 1995, 18

115 Dieser Begriff ist im Marketing ungebréuchlich. Heute spricht man von ,50+" oder der ,Silver generation”.

116 Dreyer, Stellungnahme zur Erlebnisbad-Konzeption, 1999
117 Heuer/ Schiller, 1998, 154
118 DWIF, 1994 und 1996



Zielgruppenaffinitét zwischen Erlebnisbad und
Tourismus zu erwarten. Mit einiger Sicherheit
sind nur bestimmte Tourismusarten bzw. Ziel-
gruppen mit dem Besuch von Erlebnisb&dern in
Verbindung zu bringen. So sind z.B. Stddte-
touristen und Geschéftsreisende in der Regel
keine potentiellen Erlebnisbadbesucher.

Ein Erlebnisbad gehort aus Sicht der Erwar-
tungen einiger Zielgruppen (fast schon) zur
selbstversténdlichen Ausstattung einer Desti-
nation.

Erlebnisbéder stellen keinen Wettbewerbsvor-

Als Kennzahlen zur Orientierung kénnen dienen:

Das Investitionsvolumen der Freizeit- und
Erlebnisbéder (kommunal und privat) liegt bei
ca. 25 bis 35 Mio. DM (bei einer Spannbreite
von 16 bis 70 Mio.)

Durchschnittlich Besuchszahl ca. 325.000 pro
Jahr (bei einer Spannbreite von 150.000 bis
850.000 Besuchen pro Jahr)
Durchschnittlicher Umsatz pro Gast ca. 9,- DM
(davon 1/3 Nebenumsétze) Gut gefihrte kom-
merzielle Anlagen erreichen einen durch-
schnittlichen Umsatz je Gast von 22,- DM (bei
einer Spannbreite von DM 11 - bis 45,- '"?

teil dar, sondern nur den Ausgleich von Wett-
bewerbsnachteilen, weil sie von wesentlichen
Tourismus-Zielgruppen als existent vorausge-
setzt werden. Zu beriicksichtigen ist die Ab-
héngigkeit einzelner Béderkonzepte von den
jeweiligen Zielgruppen.

Als fundamentale Voraussetzungen fir erfolg-

reiche Erlebnisbad-Betriebe gilt:

e “ Die Strukturen im Einzugsgebiet der potenti-
ellen Nachfrager miissen die Voraussetzung
dafir schaffen, dass sehr hohe Besucherzahlen
(auf jeden Fall Gber 400.000 pro Jahr) akqui-

Folgende Aufstellung zeigt eine grobe Orien- riert werden kénnen.

tierung: ® Die konkrete Ausgestaltung und auch das

. Image der wichtigsten Angebotskomponenten

Spaf-Erlebnisbéder: missen grof3e Preisfestsetzungsspielréume

e Familien mit Kindern erdffnen; der Erlds pro Besucher muss im

e Jugendliche alleine Durchschnitt deutlich Gber 10,- DM liegen.”'

e Altersgruppen: bis ca. 40 Jahre

(bei attraktiver Saunalandschaft aber auch
Altere)
e Bedirfnis nach Spaf3 und Abwechslung

Die genannten Rahmenbedingungen, Kennzahlen
und Investitionsvolumen verdeutlichen, dass vor
einer Neuinvestition in Erlebnisbéder wie auch in
Freizeitparks eine grindliche und objektive wirt-
schafliche Analyse erfolgen muss. In Sachsen-
Anhalt wurden bis Oktober 1999 finf Erlebnis-
bader in Betrieb genommen, die vom Wirtschafts-
ministerium aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe
mit insgesamt 110,7 Mio. DM geférdert und durch
die 120 Daverarbeitsplétze geschaffen wurden. Fiir

Thermal-Erlebnisbader:

* Gesundheitstourismus

Aktivtourismus (Rad, Kanu etc.)
Altersgruppen: verstérkt Gber ca. 40 Jahre
Bedirfnis nach Ruhe und Entspannung

Abb. 5-42: Férderung von Erlebnisbadern in Sachsen-Anhalt bis 1999

Standorte mit
Forderprioritat

e Altmark: Arendsee

¢ Anhalt-Wittenberg:
Dessau

e Harz: Blankenburg'®*

Ausgereichte
Forderbescheide
e Halberstadt (1.035)
e StaBfurt (550)'%
e Naumburg (485)'%

In Betrieb genommen'?!

Bad Schmiedeberg (1.160)
Stolberg (570)
Halle-Beesen (1.250)
Magdeburg (1.530)
Schénebeck-Bad
Salzelmen (530)

Anmerkung: Zahlen in Klammern beziehen sich auf die Wasserflache in gm.
Quelle: Ministerium fur Wirtschaft und Technologie, 20.10.1999

119 Heuer/ Schiller 1998, 119

120 DWIF, 1996, 25

121 |n der Reihenfolge ihrer Inbetriebnahme (in Klammern Wasserfléiche in gm).
122 |nbetriebnahme in 2000 geplant

123 |nbetriebnahme in 2000 geplant

124 Ministerium fir Wirtschaft und Technologie, 20.10.1999, 5ff
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weitere drei Bader, durch die 87 Dauerar-
beitsplétze geschaffen werden sollen, wurden Fér-
derbescheide mit Zuschissen von insgesamt 25,4
Mio. DM ausgereicht. Auf der Grundlage dieser
Forderentscheidungen und der vorliegenden An-
tréige bestehen weitere Forderprioritéiten des Wirt-
schaftsministeriums fir weitere drei Standorte.

Badegewasser

Wie die Erlebnisbdder dienen die Badegewdisser
dem Tourismus und der Naherholung gleicher-
maf3en. Sachsen-Anhalt besitzt ein enormes was-
sertouristisches Potential (siehe 7.6), das sich
auch im Hinblick auf die Badegewdsser positiv
auf die allgemeine Tourismusentwicklung aus-
wirkt. In Sachsen-Anhalt wurden 14 von insge-
samt 58 Badegewdissern 1998 in der Klasse 1
(,sehr gut geeignet”) eingestuft:'?

Arendsee Strandbad

Kamern See, Badestrand Kamern
Waldbad Wischer

Steinbruch Alte Schmiede Siplingen
Halberstadter See

Loderburger See

Flamingbad Coswig
Waldseebad Hasselfelde

Bremer Dammteich Gernrode
Osterteich Gernrode
Schachtteich Gerlebogk
Waldbad Freundschaft
Strandbad Adria

Strandbad Pappelgrund.

Barrierefreier Tourismus in Sachsen-Anhalt

Die Entwicklung des Behindertentourismus - bes-
ser: des barrierefreien Tourismus - ist ein wichti-
ges Ziel der Tourismuspolitik des Landes Sachsen-
Anhalt - und zwar nicht nur wegen der selbstver-
stéindlichen sozial- und gesellschaftspolitischen
Verpflichtung zu einer umfassenden Integration
der behinderten Menschen, sondern auch aus
ganz praktisch wirtschaftlichen Erwégungen her-
aus.

Nach einer Bundesstudie zu diesem Themenkom-
plex ist davon auszugehen, dass der Behin-
dertentourismus sehr entwicklungsféhig ist, wenn
es gelingt, die derzeit bestehenden Barrieren
abzubauen. Die Studie geht davon aus, dass
bereits jetzt ein Umsatzvolumen von 6 Mrd. DM
bundesweit besteht, durch das rund 90.000
Arbeitspléitze abgesichert werden. Bei entspre-

chender Ausgestaltung touristischer Angebote
werden erhebliche Zuwdchse erwartet. Ange-
sichts der Bedeutung des barrierefreien Tourismus
liegt es nahe, im Rahmen der bestehenden
Méglichkeiten auf eine Weiterentwicklung der
touristischen Infrastruktur Sachsen-Anhalts unter
Beachtung der Belange insbesondere auch mobi-
litsitsbeeintréchtigter Menschen noch stérker hin-
zuwirken. Dies trifft vor allem auf das Geschdfts-
feld des Gesundheitstourismus und seine
Spezifizierung in Sachsen-Anhalt zu.

Folgende Aktivitéten und Maf3nahmen kénnen

beispielhaft genannt werden:

® Im Bereich der Tourismusférderung ist das
Jbarrierefreie Bauen” bei der Errichtung und
Erweiterung von touristischen Anlagen, Hotels
und Gastronomieanlagen nicht nur erwiinscht,
sondern wird bei der Gewdhrung von Inve-
stitionszuschissen ausdriicklich geférdert.

® Bei der Pradikatisierung von Kur- und Er-
holungsorten hat das Wirtschaftsministerium
als Anerkennungsbehdrde das Vorhandensein
von behindertengerechten Einrichtungen als
Voraussetzung in den Kriterienkatalog aufge-
nommen.

® |Im Tourismusmarketing ist die Tourismusregion
Altmark beispielgebend mit der Herausgabe
einer Broschire ,Urlaub aus einer anderen
Perspektive”, die Angebote mit Reise- und Aus-
flugstipps fir Menschen mit Behinderungen ent-
halt.

e Zur EXPO 2000 hat die EXPO 2000 - Sachsen-
Anhalt GmbH in ihren Reiseangeboten fir die
Korrespondenzregion Sachsen-Anhalt eine
besondere touristische Tour ,Reisen mit dem
Rollstuhl” fir mobilitétseingeschrénkte Perso-
nen aufgenommen.

® In Zusammenarbeit mit dem B&derverband
Sachsen-Anhalt lasst das Wirtschaftsmini-
sterium die touristischen Potentiale fir Behin-
derte im Hinblick auf vermarkibare Angebote
untersuchen.

e Die Landesmarketinggesellschaft Sachsen-An-
halt wird sich auch kiinftig in Zusammenarbeit
mit den touristischen Regionen verstéirkt diesem
Thema widmen.

Bei all diesen Aktivitéten ist jedoch immer darauf
zu achten, dass Behinderte touristisch nicht aus-
gegrenzt werden dirfen bzw. werden wollen
(keine ,Ghettoisierung”).

125 Badegewdisserkarte des Landes Sachsen-Anhalt 1999, hrsg. v. Ministerium fir Arbeit, Fraven, Gesundheit und Soziales, Stand:

Bakteriologische Untersuchungsergebnisse von 1998



6. Touristische Schwerpunktregionen in Sachsen-Anhalt

Inhaltliche Bestimmung

An die Klérung der Fragestellung, welches touri-
stische Schwerpunkiregionen des Landes Sach-
sen-Anhalt sind bzw. sein kénnen, ist in zwei
Schritten heranzugehen. Zunéchst einmal muss
geklért werden, was unter einer touristischen
Region” zu verstehen ist. Dann kénnen Land-
striche und Stédte entsprechend zugeordnet wer-
den.

Eine touristische Region ist ein Gebiet, das eine
touristische Infrastruktur besitzt und das als Reise-
ziel bekannt ist. In der touristischen Fachsprache
und in der modernen Tourismusforschung wird
nicht von touristischen Regionen, sondern von
Destinationen (ibersetzt: Zielgebieten) gespro-
chen. Aus Sicht der potenziellen Reisenden ist
eine Destination nur dann als solche anzusehen,
wenn sie in deren K&pfen und in deren Vor-
stellungen als zusammenhangendes Reisegebiet
erkannt wird. Diese Zusammenhéinge lassen sich
entweder alleine aus geographischen oder aus
geographischen in Verbindung mit kulturellen
bzw. thematischen Beziehungen ableiten. Daher
kénnen Destinationen eine ganz unterschiedliche
Grof3e besitzen.'”

In Sachsen-Anhalt ist eine (verwaltungsorientier-
te) Gliederung der Regionen durch die Bildung
der touristischen Regionalverbénde gegeben
(siche 3.3). Diese sind

e die Altmark

Anhalt-Wittenberg

Halle-Saale-Unstrut

der Harz und

Magdeburg-Elbe-Bsrde-Heide.

Destinationen in Sachsen-Anhalt

Diese verwaltungsbestimmten Regionen k&nnen
aus Sicht der Reisenden nicht zwingend in ihrer
jeweiligen Gesamtheit als Destinationen aufgefasst
werden, denn niemand reist ,nach Anhalt-
Wittenberg” oder ,nach Halle-Saale-Unstrut”,
wohl aber in den Harz oder in die Altmark.
Daher wird hier eine Schwerpunktsetzung vorge-
nommen, die sich am Destinationsbegriff orien-
tiert.

Auch wird beriicksichtigt, dass einige Zielgebiete

126 Bieger 1997, 73f.

Sachsen-Anhalts bereits in anderen Zusammen-
héingen gewirdigt wurden bzw. werden (die
Elbe, der Nationalpark Harz, diverse Stadte etc.
siche 5. und 7.). Als wichtige touristische Ziel-
gebiete im deutschen und europdischen Wett-
bewerb der Destinationen werden in Anlehnung
an den Landesentwicklungsplan (siehe 4.) im
Folgenden behandelt:

die Altmark

das Dessau-Waérlitzer Gartenreich
der Harz und

die Weinregion Saale-Unstrut.

6.1 Altmark”

Entwicklung

Bis auf wenige Ausnahmen war die Altmark bis
1989 ein touristisches Niemandsland. Die grenz-
nahe Lage verhinderte die Herausbildung einer
Ferien-Infrastruktur, wie sie es in anderen Re-
gionen der DDR bereits gab. Dies bedeutete aber
auch eine Chance, geeignete neue Markistra-
tegien ohne Riicksicht auf bestehenden Ferien-
heim-Tourismus zu entwickeln. Nach der Wende
bildete sich in kurzer Zeit eine solide Basis in der
touristischen Infrastruktur heraus. Insgesamt ver-
figt die Altmark Gber 100 Hotels und Pensionen
sowie mehrere hundert Privatbetten. Die Zahl der
Ferienwohnungen und -hduser ist noch relativ
gering. Die periphere Lage der Stadte und vieler
Ausflugsziele hat zur Folge, dass sich nur relativ
wenige Besucher in die ,innere Altmark” bege-
ben. Im Hinblick auf die Gber dem Landesdurch-
schnitt liegende Aufenthaltsdaver (3 Tage) ist
erkennbar, dass in der Altmark die Urlaubsreisen
Uberwiegen, der Geschdaftsreiseverkehr hier eine
geringere Rolle spielt, also die Altmark auch in
der Zukunft bei steigendem Destinations- und
Dienstleistungsbewusstsein einen festen Markt
erschlief3en kann.

Die weitere regionale Bindelung der touristischen
Entwicklung der Altmark wird auf dem Gebiet der
Infrastruktur im Rahmen der regionalisierten
Strukturpolitik der beiden Altmark-Landkreise
(siche 4.2) und im Bereich des Innenmarketing
durch den touristischen Regionalverband Altmark
bestimmt.

Der Schwarzwald kann ebenso eine Destination sein wie Baden-Baden. Dagegen stellen der Schwarzwald und das Elsaf3 gemeinsam, ob-
wohl sie in unmittelbarer Nachbarschaft liegen, keine Destination dar, weil diese Regionen durch geographische sowie kulturelle Unter-
schiede gekennzeichnet sind und zusétzlich von der Grenze zwischen Deutschland und Frankreich getrennt werden.

127 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.3.1 aufgefihrten Untersuchungen zu finden.



Kundengruppen

Die Herkunft der ibernachtenden Gaste ist mit

den geographisch angestrebten Zielgruppen

identisch. In der Reihenfolge ihrer Bedeutung sind
dies vor allem Besucher aus den Quellgebieten

® Hamburg, Schleswig-Holstein, nérdliches
Niedersachsen,

e Berlin, Brandenburg (Berliner Umland),

e Niedersachsen (ohne Norden, insbesondere
Hannover, Braunschweig, Wolfsburg, Gifhorn
und Celle) sowie

e Nordrhein-Westfalen, insbesondere Ruhrge-
biet.

Zusétzlich haben fir den Naherholungs- und
Ausflugstourismus der Raum Magdeburg und die
angrenzenden Regionen Niedersachsens héchste
Prioritat.

Die bisherigen Erkenntnisse iber Gastestruktur
und -bedirfnisse sind noch relativ gering.
Versucht man dennoch, diese mit den angestreb-
ten Zielgruppen und den Angeboten zu kombi-

nieren, so ergeben sich insbesondere folgende
anzusprechende Personenkreise:'”

Altere Reisende (55+)

Familien

Behinderte

Campingurlauber

Als Reisemotive sollten den Zielgruppen zu

Grunde liegen:

e Korperliche Aktivitéten (Radfahren, Wandern,
Reiten, Wasserwandern)

e Kulturelle Interessen (Hansestadte)

* Naturverbundenheit (Naturparks)

Geschéftsfelder in der Altmark'

Radwandern

Speziell ausgebaut wurde der 500 km lange Alt-
mark-Rundkurs. Zusétzlich existieren ebenso
lange Radwanderwege innerhalb der Region,
und es gibt ca. 20 Fahrradausleihstationen. Die
Prospektanfragen deuten darauf hin, dass die
Region als Radler-Destination begriffen wird und
als solche schon einen gewissen Bekanntheitsgrad

Abb. 6-1: Ubernachtungen in der Altmark 1993-1998
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128 Fremdenverkehrsverband Altmark 1996, 6ff.
129 Fremdenverkehrsverband Altmark 1996
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Abb. 6-3: Durchschnittliche Aufenthaltsdauer in der Altmark 1993-1998
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Quelle: Abb. 6-1 — 6-3: Statistisches Landesamt 1999

besitzt. Am Produkt wird gearbeitet, indem in Zu-
sammenarbeit mit dem ADFC eine ,Fahrrad-
freundliche Region” (dazu gehdren z.B. fahrrad-
freundliche Beherbergungsbetriebe, Service-
werkstatten efc.) weiterentwickelt werden soll.
Dabei wird ein Hauptaugenmerk auf die Ent-
wicklung von Produkten ,Radwandern ohne Ge-
pack” gelegt. Eine Konzeptskizze zum ,Radler-
land Altmark” wurde 1999 vom Fremdenver-
kehrsverband Altmark vorgelegt (vgl. 5.2.3).

Reiten

Knapp 50 Reiterhéfe und Beherbergungsbetriebe
mit Gastboxen haben sich in der Alimark etab-
liert." Ferner werden 12 Reithallen betrieben.
Das Angebot umfasst séimtliche Formen des Reit-
sports, u.a. Trailritte und das Pilotprojekt ,Stern-
reiten in der Altmark”. Als Zielgruppen kommen
auch Familien in Frage. Besonders beliebt ist der
Reitsport bei Jugendlichen, vor allem bei den
Médchen.

Erlebnisrouten

Neben der landesweiten ,Straf3e der Romanik”
(sieche 7.2) wurden drei regionale Erlebnisrouten
entwickelt, némlich die Fontane-, Bismarck- und
Reformationsroute. Ziel ist es, Gaste auch in die
Jinnere Altimark” zu lenken. Der Ausbau dieser
Routen soll vorangetrieben werden. In 1999 kom-
men die Hanseroute und der Altmdarkische Was-
sermihlenweg hinzu.

Stddtetourismus

Die Altmark ist reich an touristisch relevanten klei-
nen und mittleren Stadten, die sich durch histori-
sche Zentren, meist verbunden mit Hanse-
Tradition auszeichnen. Das touristische Profil der

130 Verzeichnis der Reiter- und Ferienhéfe in der Altmark, o.J.

131" Auch eine Empfehlung der Tourismuswerkstatt, Strategiegruppe 1998

Stédte muss durch originelle StadtfGhrungen,
Veranstaltungen etc. ausgebaut werden.

Ferien auf dem Land/ Urlaub auf dem Bauernhof
Die Entwicklung dieses touristischen Sektors wird
kontinuierlich ausgebaut. Hilfreich sind dabei die
Altmarkischen Bauernwochen (zweite Veran-
staltungsreihe 1999), die gleichzeitig die Briicke
zu den gastronomischen Themen des Landes
schlagen. Ubernachtungen im Heu werden der-
zeit von 11 Betrieben angeboten. Dariiber hinaus
wird am Projekt ,Dorfhotel Buch” gearbeitet, bei
dem die Unterbringung und Vermarktung im Ort
zentral geregelt werden soll.

Kinderland Altmark ™'

Die bestehenden und zu entwickelnden Angebote
sind fir die Profilierung der Altmark als
Kinderland niitzlich. Allerdings ist der Weg dort-
hin noch weit und muss schnell beschritten wer-
den, wenn Wettbewerbsvorteile daraus erwach-
sen sollen, denn andere Regionen arbeiten eben-
falls an solchen Konzepten (Benchmark: Lieser-
Maltatal in Kérnten, Osterreich).

Naturtourismus

Die Altmark besitzt ein weites naturrédumliches
Potenzial, das von Naturpark Drémling und
Colbitz-Letzlinger Heide (siehe 5.2.1) und der Elbe
(siche 7.6) gerahmt wird. Wandern und Wasser-
wandern sind hier bedeutende Geschéftsfelder.

In der Zukunft kann die Altmark mit all ihren viel-
faltigen Angeboten als touristisches Erholungs-
und Entspannungsgebiet insbesondere fir den
stadtischen Grof3raum Berlin unter dem Thema
JLandurlaub Altmark” profiliert und vermarktet
werden (vgl. 5.2.2).



6.2 Dessau-Waorlitzer Gartenreich'?

Entwicklung

Im Zentrum des ehemaligen Firstentums Anhalt-
Dessau entstand linkselbisch um die Hauptstadt
Dessau vom 17. bis 19. Jahrhundert eine Park-
und Schlésserlandschaft, die in Qualitat und
Geschlossenheit ihresgleichen in Europa sucht.
Die Garten von Mosigkau und Grof3kithnau, Ge-
orgium mit Tiergarten und Beckerbruch, Luisium
und Sieglitzer Berg, Wérlitz und Oranienbaum
bilden einschlief8lich der kinstlich angelegten
Elbauen, Sichtachsen, Alleen und Ruhesitze eine
heute noch etwa 145 gkm grofe Denkmalland-
schaft. Der Stellenwert des Dessau-Wérlitzer
Gartenreiches fir Sachsen-Anhalt, Deutschland
und Europa wird jedoch vielfach noch verkannt,
bzw. nur auf den Wérlitzer Park mit seinen 112
ha reduziert, der bereits jetzt mit seinen ca. eine
Mio. Besuchern pro Jahr iberlastet ist. In dieser
Besucherzahl steckt jedoch das kiinftige wirt-
schaftliche Potential fir das gesamte Dessau-
Woérlitzer Gartenreich.

Strategie

Das Ministerium fir Wirtschaft und Technologie
hat deshalb die Grundlagen einer Entwicklungs-
konzeption zum Dessau-Wérlitzer Gartenreich
1995 erarbeitet und um einen konkreten Maf3-
nahmeplan ergénzt. Dabei blieb die Landes-
regierung bei dem Grundsatz, dass nicht rein tou-
ristische Vorstellungen, sondern tber diesen
Teilaspekt hinausgehende ganzheitliche und
nachhaltige Uberlegungen zum Dessau-Woérlitzer
Gartenreich Grundlage der Entwicklungskon-
zeption sein missen. Die Landesregierung von
Sachsen-Anhalt hat sich deshalb 1995 und 1996
mit zwei Kabinettsentscheidungen eindeutig zum
Dessau-Wérlitzer Gartenreich bekannt. Sie hat
eine einheitliche und eindeutige Aussage im
Sinne einer rein kulturellen naturnahen und touri-
stischen Nutzung der Schwerpunktgebiete getrof-
fen. Ziel soll eine wirtschaftliche Entwicklung der
Region in Abstimmung mit Denkmalpflege und
Naturschutz sein.

Das praktizierte Uberschreiten der Ressort-
grenzen bei der Entwicklung des Dessau-
Woérlitzer Gartenreiches stellt dessen Bedeut-
samkeit aus Landessicht heraus. Um eine Ver-
zettelung zu verhindern, ist die 1994 von Bund
und Land gegriindete und seit 1996 geschdfts-
fahige Kulturstiftung Dessau-Wérlitz als Ko-
ordinator und Tréger der verschiedenen Maf3-
nahmen im Rahmen der Entwicklung des Dessau-
Wérlitzer Gartenreiches bestimmt worden.

Als Klammer der vielféltigen infrastrukturellen

Fragen hat das Wirtschaftsministerium 1997 im
Rahmen der Regionalisierung der Strukturpolitik
(siehe 4.2) ein Teilraumkonzept Dessau-Wérlitzer
Gartenreich erarbeiten lassen. Im weiteren Plo-
nungsverlauf wurden 1997 vom Landesamt fir
Denkmalpflege als einziger Sonderband das
Denkmalverzeichnis Dessau-Wérlitzer Garten-
reich, von der Kulturstiftung Dessau-Wérlitz 1997
das Konzept fir die mittelfristige Entwicklung der
Kulturstiftung Dessau-Wérlitz von 1998 bis 2003
und vom Wirtschafts- und Kultusministerium
gemeinsam mit den Stédten der Region, vor allem
Woérlitz und Dessau, die Inventarisierung der
historischen Infrastruktur des Dessau-Wérlitzer
Gartenreiches (Wege, Alleen, Sichtachsen,
Deiche, Kleinarchitektur) 1999 vorgelegt. Gerade
das letztere umsetzungsorientierte Konzept fiir
den Gesamtraum inmitten des Biosphéren-
reservates mittlere Elbe (siehe 5.2.1) wird in den
néchsten Jahren vernetzende touristische Infra-
strukturmaf3nahmen, insbesondere von Kultus-,
Arbeits-, Umwelt- und Wirtschaftsministerium
nach sich ziehen. Als Zielrichtung des Landes
steht die Aufnahme des Dessau-Wérlitzer
Gartenreiches in die Weltkulturerbeliste der UNE-
SCO im Blickfeld, wozu aufgrund der genannten
Beschliisse und Konzepte 1999 ein Antrag gestellt
wurde.

Wirtschaftliche Bedeutung

Wirtschaftlich gesehen, kénnen die Schlésser und
Parks in ihrer Gesamtheit zu einem Zentrum des
Kulturtourismus in Sachsen-Anhalt und Deutsch-
land ausgebaut werden. Gerade weil die touri-
stisch fur Sachsen-Anhalt bedeutsame ,Straf3e
der Romanik” (sieche 7.2) den Regierungsbezirk
Dessau kaum berishrt, muss auch der regional-
wirtschaftliche Aspekt hierbei beachtet werden.
Ziel wird es sein, den durchschnittlichen Anteil
der Tourismuswirtschaft am bundesdeutschen
Bruttosozialprodukt in Dessau-Wérlitz zu Gber-
treffen. Damit einher geht eine Uberdurchschnitt-
lich hohe Schaffung von quadlifizierten Arbeits-
plétzen in Tourismus, Handel und Handwerk. Dao-
bei kann die Kulturstiftung Dessau-Wérlitz mit
ungeféhr 200 unbefristeten und befristeten
Beschdftigten und etwa 7,5 Mio. DM Auftrags-
volumen - davon 132 Auftréige an 45 Firmen in
Sachsen-Anhalt - im Jahr 1997 als Maf3stab die-

nen.

Kundengruppen

In Bezug auf seine Kundengruppen muss einer-
seits der auf klassische kulturelle Einrichtungen
abzielenden Tourismus und andererseits der
Kultur- und Naturtourismus im weiteren Sinne
(vgl. 5.1.1, 5.2.1) angesprochen werden, denn

132 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.3.2 aufgefihrten Untersuchungen zu finden.



das Gartenreich, als einmalige Verbindung von
Natur und Kultur bietet hier wiederum hervorra-
gende Moglichkeiten. Dies muss sich im
Innenmarketing des Regionalverbandes Anhalt-
Wittenberg und im Auf3enmarketing der Landes-
marketinggesellschaft niederschlagen. Aufgrund
der Auswertung von Prospektanfragen kommt
man zu der Annahme, dass die Quellgebiete fir
die Stadt Wérlitz und das Gartenreich zwar in
erster Linie noch in Niedersachsen, Sachsen-An-
halt selbst und in Berlin liegen. Mit einigem Ab-
stand folgen aber auch Anfragen aus den Bun-
desléndern Nordrhein-Westfalen, Bayern, Sach-
sen und Hessen, was darauf hindeutet, dass das
Einzugsgebiet sukzessive erweitert werden kann.'®

Den Besuchern bietet sich die Méglichkeit, die
stindig wechselnden Gartenbilder mit genial an-
gelegten Sichtachsen zu Fuf3 oder in einer
Gondel sitzend vom Wasser aus zu erleben.

Groflere Strecken kdnnen mit dem Fahrrad
zuriickgelegt werden. So wurde eigens der ,Fiirst-
Franz-Weg"” mit einer Léinge von 45 km angelegt,
der die Englischen Anlagen zu Wérlitz mit ande-
ren, zur Kulturstiffung Dessau-Wérlitz gehsren-
den Garten und Kultureinrichtungen verbindet.
Des Weiteren kann die Gber Oranienbaum fah-
rende Dessau-Wérlitzer Museums-Eisenbahn
genutzt werden.

Als Klammer der betroffenen Kommunen von
Dessau bis Wérlitz, Vockerode bis Oranienbaum
dient das langfristig zu entwickelnde Dessau-
Woérlitzer-Gartenreich. Denn der Tourismus, der
nachhaltig Erfolg haben, das Bruttosozialprodukt
der Region nachdriicklich bestimmen und einen
hohen Beschdftigungsstand gut ausgebildeter
Arbeitskréifte erreichen will, muss das eindeutig
beste ,Produkt” bieten; und das heif3t in diesem

Fall ,,Dessau-Wérlitzer Gartenreich”.

Abb. 6-4: Sehenswiirdigkeiten des Dessau-Wérlitzer Gartenreichs '**
Sehenswurdigkeit Ort Besichtigung Besuche 1998
Wérlitzer Anlagen Wérlitz e Schlossmuseum 30.920

e Englisches Landhaus
e Museum Gotisches Haus 10.595
e Galerie am Grauen Haus 2.607
e Synagoge
e Floratempel
Schloss und Park | Oranienbaum |e  Schlossmuseum 16.037
Oranienbaum e Orangerie davon 5.249
e Pagode im Englisch-
Chinesischen Garten
Sieglitzer Berg Vockerode o Park
Schloss und | Dessau e Schloss 5.880
Landschaftsgarten Luisium e Schlangenhaus
Landschaftsgarten Dessau e Schloss
GroBBkuhnau e Park
Schloss und Park Mosigkau | Dessau e Museum 11.672
e Schloss
Schloss und Park Georgium | Dessau e Anhaltische
Gemaéldegalerie
e Schloss

Abb. 6-5: Besuchsentwicklung ausgewdhlter Einrichtungen des Dessau-Waérlitzer
Gartenreichs 1994 - 1998
1994 1995 1996 1997 1998

Schloss Wérlitz 34.612 37.309 35.347 33.103 30.920

Schloss 5.001 7.285 8.612 14.667 16.037

Oranienbaum

Schloss Mosigkau 14.538 17.332 21.458 19.183 11.672

Gondeln 71.974 82.292 81.063 89.884 77.886

Fahren 328.947 395.114 389.737 314.355 293.100

Quelle: Kulturstiftung Dessau-W érlitz, 1999

133 Warlitz-Information Okt. 1999

134 zysammengestellt aus Unterlagen der Kulturstiftung und des Fremdenverkehrsvereins Dessau-Wérlitz.
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6.3 Harz '**°

Entwicklung

Der Tourismus besitzt im Harz eine lange und
erfolgreiche Tradition. Das wiedervereinigte Mit-
telgebirge riickte ab 1990 schnell in die Top-
Riege der am meisten besuchten deutschen Ur-
laubsregionen auf.

Ohne Zweifel wird der Gesamtharz von den
Deutschen als eine Destination angesehen, und
dementsprechend wird er vom 1904 gegriindefen
Harzer Verkehrsverband (HVV) inzwischen auch
wieder vermarktet (siche 3.3).

Es ist erkennbar, dass die Entwicklung im Harz in
den letzten finf Jahren stetig aufwdérts gezeigt
hat. Dies ist wesentlich auf die verbesserte Ost-
harzer Infrastruktur mit einer modernen Hotellerie
im Mittelpunkt zuriickzufishren, obwohl es u.a. im
Bereich der Orisbilder, des Ausbaus der touris-
musbegleitenden Freizeit-Infrastruktur und im
Bereich der Servicequalitét erkennbare Ver-
besserungspotentiale gibt. Aber auch im West-
harz wurden die dem Tourismus immanenten
Herausforderungen und Chancen angenommen,
so dass die Harzregion optimistisch in die touris-
tische Zukunft blicken kann.

Abb. 6-6: Anzahl der Ubernachtungen im Harz 1993-1998
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Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 1999

Abb. 6-7: Durchschnittliche Aufenthaltsdaver der Touristen im Harz 1993-1998
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Wirtschaftsfaktor Tourismus '

In den Tabellen 6-8 und 6-9 wird das Aus-
gabeverhalten der Ubernachtungsgdste darge-
stellt. Gegeniber der damaligen Erhebung ist
heute generell von héheren Werten auszugehen,
weil sich uv.a. die Qualitét der Beherbergungs-
betriebe im Ostharz seither verbessert hat und
daher mit hoher Wahrscheinlichkeit hohere
Durchschnittserlése pro Zimmer erzielt werden als
noch vor sieben Jahren.

Der Harz gehort zu den Gebieten, in die relativ
viele Ausflige gemacht werden. Griinde sind die
recht verkehrsginstige Lage, die Néhe zu bevél-
kerungsreichen Ballungsréumen und die land-
schaftliche Attraktivitét. Das Verhélinis von stati-
stisch erfassten Ubernachtungen zu privat moti-
vierten Tagesausfligen (nicht dabei der lokale

Urlauberausflugsverkehr'®) betrégt fir den Harz
1:6,7. Hinzu kommen noch Tagesgeschéftsrei-
sende. Entsprechend werden fir den Harz 42,7
Millionen Tagesausfliige errechnet.

Entsprechend dieser Berechnung ist bei einem
Volkseinkommen in Héhe von DM 20,7 Mrd. fest-
zuhalten, dass rund 6,2 % des Volkseinkommen
im Harz tourismusindiziert sind. Dies betrifft allei-
ne die direkt im Tourismus erwirtschafteten Ein-
kommen. Durch den Tourismus werden 35.000
Arbeitspldtze im Harz geschaffen, davon ein Dri-
ttel auBBerhalb des Gastgewerbes. '

Marketing

Im Harz wird lénderibergreifend gearbeitet.
Sowohl im Marketing als auch im Bezug auf die
Férderung sind die Bundesléinder Sachsen-An-

Abb. 6-8: Ausgabenstruktur der Erholungsurlauber in gewerblichen Betrieben im
Harz 1992/1993

Unterkunft DM 54,00 43%

Verpflegung DM 47,40 38%

Einkaufe DM 9,60 8%

Sport und Freizeit DM 1,50 1%

Lokale Transporte DM 1,10 1%

Sonstige Dienstleistungen DM 11,40 9%

Ausgaben pro Ubernachtungsgast pro Tag DM 125,00 100%

Quelle: Harzer Verkehrsverband, Wirtschaftsfaktor Tourismus, 09/1998

Abb. 6-9: Ausgabenstruktur bei privaten Ubernachtungen im Harz 1992/1993

(Betriebe mit weniger als 9 Betten)

Unterkunft DM 22,75 34%
Verpflegung DM 30,25 44%
Einkaufe DM 8,20 12%
Sport und Freizeit DM 2,00 3%
Lokale Transporte DM 1,80 3%
Sonstige Dienstlei§tungen DM 3,00 4%
Ausgaben pro Ubernachtungsgast pro Tag DM 68,00 100%
Quelle: Harzer Verkehrsverband, Wirtschaftsfaktor Tourismus, 09/1998

Abb. 6-10: Ausgabenstruktur der Tagesgdste im Harz 1995

Restaurant und Café DM 14,20 37%
Einkdufe und sonstige Waren DM 15,40 41%
Lebensmitteleinkaufe DM 2,90 8%
Unterhaltung und Sport DM 2,00 5%
Lokale Transporte DM 0,35 1%
Sonstiges, Pauschale DM 3,15 8%
Ausgaben pro Tagesgast pro Tag DM 38,00 100%

Quelle: Harzer Verkehrsverband, Wirtschaftsfaktor Tourismus, 09/1998,

136 Harzer Verkehrsverband, Wirtschaftsfaktor Tourismus, 09/1998. Die Zahlen zum Ausgabeverhalten von Touristen beruhen auf einer

Primdrerhebung des DWIF, 1992/1993.
137 DWIF 1995, Tagesreisen der Deutschen, Heft 46, 40
138 Harzer Verkehrsverband, Wirtschaftsfaktor Tourismus, 09/1998, 14
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Abb. 6-11: Bruttoprimarumsatz im Harz-Tourismus 1996

Bruttoprimarumsatz durch Ubernachtung in gewerblichen Betrieben:

6.05 Mio. Ubernachtungen x DM 125,00 DM 756 Mio
Bruttoprimarumsatz durch Ubernachtung in Privatquartieren:

2,84 Mio. Ubernachtungen x DM 68,00 DM 193 Mio.
Bruttoprimarumsatz durch Tagesgaste:

42,7 Mio. Tagesausflige x DM 38,00 DM 1.623 Mio.
Bruttoprimdrumsatz gesamt DM 2.572 Mio.

Quelle: Harzer Verkehrsverband, Wirtschaftsfaktor Tourismus, 09/1998

Abb. 6-12: Wertschépfung durch den Tourismus im Harz 1996

1. Umsatzstufe (38% vom Nettoprimarumsatz) DM __ 856 Mio.
2. Umsatzstufe (30% vom Wareneinsatz) DM 424 Mio.
Tourismusindizierte Wertschofpung DM 1.280 Mio.

Quelle: Harzer Verkehrsverband, Wirtschaftsfaktor Tourismus, 09/1998

halt, Niedersachsen und Thiiringen beteiligt. Zu
einer gemeinsamen regionalen Entwicklung
haben sich die Landkreise des Harzes im Re-
gionalverband Harz zusammengeschlossen, der
auch im Tourismus vernetzte Infrastruktur- und
Innenmarketingprojekte biindelt (vgl. 4.2). Fir die
Vermarktung der Gesamtdestination ,Harz” im
AuB3en- sowie im Innenmarketing ist der Harzer
Verkehrsverband zusténdig (vgl. 3.3). Fir eine
Ubergangsphase bis zur Anpassung von West-
und Ostharzstandards wurde fir bestimmte
Innenmarketingmaf3nahmen in  Sachsen-Anhalt
der Harzer Forderkreis'® gegriindet.

Als eine der ersten deutschen Destinationen
erkannte der Harz, dass mit Standardangeboten
ohne originellen Zuschnitt auf den hart umkémpf-
ten Tourismusmérkten kaum noch Chancen beste-
hen, zumal sich zum Teil sogar eine Nachfrage
nach themenorientierten Angeboten unabhéngig
vom Urlaubsort abzeichnet. In vorbildlicher Wei-
se wird fiir den Harz schon seit 1998 ein Konzept
umgesetzt, in dessen Mittelpunkt diese von den
Gasten geforderte Zielgruppen- und Themen-
orientierung steht (siehe auch Einfihrung 5).
Neben den Geschéftsfeldern und Schwerpunkt-
themen Sachsen-Anhalts werden elf harz-
spezifische Angebote unter dem Gesichtspunkt
der Spezialisierung vermarktet.

139 Harzer Forderkreis, 1996, 1997
140 Dreyer, 1996b und Dreyer/ Flentge, 1998a

Kundengruppen und Themen des Harzmarketing

Der KinderHarz

Der KulturHarz (Siehe auch Kap. 5.1)

Der NaturHarz (Siehe auch Kap. 5.2.1)
Der BergbauHarz (Siehe auch Kap. 5.1.3)
Der junge Harz

Der GesundHarz (Siehe auch Kap. 5.3)
Der WinterHarz

Der NostalgieHarz (Siehe auch Kap. 5.1)
Der MérchenHarz

Der KuschelHarz
Der SportHarz (Siehe auch Kap. 5.2)

Servicequalitdt der Tourismus-Informationsstellen

In 1996 wurden 51 Harzer Informationsstellen
mit einer Beobachtungsstudie auf ihre Qualitét
und Kundenfreundlichkeit untersucht. Zu den
wesentlichsten Verbesserungspotentialen zéhlten
in einigen Fdllen die Bearbeitungszeit von
Anfragen (muss innerhalb desselben Tages
geschehen), das Eingehen auf Spezialfragen (lief3
in zwei Drittel der Félle zu wiinschen Gbrig, die
Offnungszeiten am Wochenende (sonntags,
wenn die meisten Touristen vor Ort sind, waren
nur 25 % gedffnet) und auch die Beratung lief3
oftmals Kompetenz und Begeisterungsfdhigkeit
fir die eigene Region vermissen.'* Dies ist nur ein
Indiz dafir, dass mit einer Dienstleistungsoffen-



sive, die Servicequalit&t und -mentalitét auf allen
Ebenen der touristischen Dienstleistungskette im
Harz und in ganz Sachsen-Anhalt gestérkt wer-
den missen.

6.4 Weinregion Saale-Unstrut''

Entwicklung

Das Weinbaugebiet Saale-Unstrut erstreckt sich-
ladnderiibergreifend zwischen Thiringen und
Sachsen-Anhalt entlang der Unstrut und der
Saale von Memleben bis nach Weif3en-
fels/Burgwerben. Der Naturraum wird durch den
in jUngerer Zeit ins Leben gerufenen Naturpark
,Saale-Unstrut-Triasland” geschiitzt (siehe 5.2.1).
Seit 998 wird in der Region Weinanbau betrie-
ben (Jahresthema Sachsen-Anhalts 1998: 1000
Jahre Wein an Saale und Unstrut). Die dadurch
charakteristische Kulturlandschaft wird auf3erdem
von zahlreichen Schldssern und Burgen gepréigt.
Zusammen mit historischen Stadt- und Dorfan-
lagen aus verschiedensten Epochen sind sie
Zeugnis einer bewegten und reichen Geschichte
an der Grenze zwischen frankischem, sdchsi-
schem und slawischem Einflussbereich. Die ersten
deutschen Kénige und Kaiser errichteten, vom
Harz kommend, hier bedeutende Pfalzen, und
einflussreiche Adelsgeschlechter des Mittelalters
waren hier beheimatet.

Thema ,Wein”

Der erste sichere Nachweis fir Weinberge findet
sich in einer Schenkungsurkunde des Kaisers
Otto Ill. an das Kloster Memleben aus dem Jahre
998. Die Ménche des Klosters Pforta machten
spdter das mittlere Saaletal und das Gebiet an
der Unstrut urbar, wo auch heute noch die
Rebfléichen liegen. Damit ist die Region auf dem
51. Breitengrad das nérdlichste Qualitétswein-
baugebiet Deutschlands (der Rheingau liegt auf
dem 50. Breitengrad), mit dem es im brigen die
Sonne bei durchschnittlich 1430 Stunden Sonnen-
scheindauer gut meint (Mosel-Saar-Ruwer: 1399
Stunden). Angebaut werden auf ca. 600 ha vor-
nehmlich Weif3weine (Rotweinsorten nehmen eine
Anbaufléche von ca. 17 % ein) und bei ihnen ist
mit gut einem Viertel der Fléche die Miller-
Thurgau-Rebe am stérksten vertreten.

Drei Entwicklungsprojekie mégen verdeutlichen,
wie die Weinregion ihre Krdfte um das Thema
Wein zu bindeln beginnt. Im Rahmen der
Regionalisierung der Strukturpolitik (sieh 4.2) hat
das Wirtschaftsministerium Sachsen-Anhalts ein
léndertbergreifendes Teilraumkonzept Wein-
region Saale-Unstrut 1997 erarbeiten lassen, das

umsetzungsorientiert die Infrastrukturprojekte der
Kommunen und den Kommunikationsprozess in
der Region gebindelt hat.

Im Rahmen des EU-Programms LEADER Il zur
Férderung des léindlichen Raumes wurden mehre-
re Projekte bearbeitet, die zum Ziel hatten, die
,Verflechtung des regionalen Potentials zur
Entfaltung der léindlichen Entwicklung im Saale-
Unstrut-Triasland unter besonderer Beriicksichti-
gung von Weinbau und Fremdenverkehr” zu er-
reichen. Bearbeitet wurden u.a. ein Marketing-
projekt zur Starkung der traditionellen Handwerke
und Tétigkeiten (Logo ,Natirlich Saale-Unstrut”),
das Modellprojekt ,Schlifterweinberg” zur Um-
gestaltung und Sanierung eines stadtbildprégen-
den Terrassenweinberges in Freyburg und ein
Tourismusprojekt mit einem Schwerpunkt auf der
Entwicklung des Wanderwegenetzes.

Im Rahmen des Jahresthemas wurden mit Hilfe
einer in 1998 befristet eingesetzten und mit acht
Mitarbeitern ausgestatteten Regiestelle zuscitzli-
che Projekte realisiert. Unter anderen waren dies,
eine Radtour Zeitz - Freyburg (Verknipfung der
Themen Wein und Sport), zwdlf Veranstaltungen
+Musik im Weinberg”, Neubeschilderung der
Weinstraf3e durch die Fremdenverkehrsgesell-
schaft, touristische Informationstafeln entlang der
Weinstra3e und ein touristisches Rahmen-
programm anldsslich des Krénungswochenendes
der Deutschen Weinkénigin in Freyburg.

Tourismusmarketing

Bereits 1993 wurden die Grundlinien der Ver-
marktung der Weinregion Saale-Unstrut konzep-
tionell festgelegt. Die Region vereint viele fir
Sachsen-Anhalt typische Geschéftsfelder auf sich.
Durch die Besonderheiten der Kulturlandschaft
werden nicht nur Weinreisen, sondern auch alle
anderen Arten des Kultur- und Naturtourismus
gefordert (siehe 5.1 und 5.2). Die ,Weinstraf3e
Saale-Unstrut” erschliefit die Region fir Wein-
liebhaber, und es gibt dariiber hinaus zahlreiche
Berhrungspunkte mit der ,Straf3e der Romanik”,
dem ,Blauen Band” sowie dem Radtourismus ent-
lang des ,Saale-”, des ,Unstrut-” und des ,Elster-
radweges” (siehe 5.2.3).

Das Marketing fiir die Region bezieht neben dem
Schwerpunkt ,Burgen, Schlésser und edler Wein”
sowie den oben genannten Verknipfungen zu
anderen Geschéftsfeldern des Sachsen-Anhalt-
Tourismus insbesondere die Vermarktung regio-
naler Produkte mit ein, wobei der engen Ver-
knGpfung von Wein- und Tourismusmarketing be-

141 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.3.3 aufgefishrten Untersuchungen zu finden.



Abb. 6-13: Touristische Entwicklung im Burgenlandkreis 1993 - 1998

1993 1994 1995 1996 1997 1998

Ankiinfte 88.932 138.261 148.186 147.604 141.705 146.474
Ubernachtungen 365.873 465.569 500.434 491.306 419.917 458.362
Auslastung in % 42,0 42,2 41,9 36,2 29,5 30,2
Aufenthaltsdauer* 4,0 3,4 3,4 3,3 3,0 3,1
Betriebe 56 77 90 93 91 91
Betten 2.581 2.952 3.432 3.910 4.143 4.137
*in Tagen

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, 1999

Abb. 6-14: Besuchszahlen ausgewdhlter Einrichtungen in der Weinregion
Saale-Unstrut 1998

Naumburger Dom 152.857
Schloss Neuenburg, Freyburg 103.027
Rotké&ppchen Sektkellerei, Freyburg 59.853
Romanisches Haus, Bad Késen 22.953
Modellbahn Wiehe 262.575
Moritzburg Zeitz 19.160

Quelle: Fremdenverkehrsgesellschaft Saale-Unstrut-Elster mbH, 1999

sonderes Gewicht beizumessen ist.

Die zentralen touristischen Orte der Region sind
Naumburg, Freyburg, Bad Késen und Bad Sulza,
um die sich die weiteren Stadte wie Nebra,
Laucha, Querfurt, Weif3enfels und Zeitz gruppie-
ren. Zum grof3ten Teil gehdren die Kommunen
zum Landkreis Burgenlandkreis in Sachsen-An-
halt und zum touristischen Regionalverband
Halle-Saale-Unstrut. Als Weinhauptstadt der
Region gilt das Winzerstédtchen Freyburg, das
auch die 1856 gegriindete Sektkellerei Rot-
kdppchen beheimatet, die inzwischen zur gréf3-
ten Sekikellerei Deutschlands avanciert ist.

Die Rickgdnge in den Ubernachtungszahlen in
1996 und 1997 sind insbesondere auf die
Auswirkungen der Gesundheitsreform zuriickzu-

fihren. Da sich in 1999 die bereits fir 1998
erkennbare Verbesserung der Situation fortsetzte,
kann man von einer Stabilisierung der Tourismus-
nachfrage in dieser Region sprechen, die guten
Mutes in die Zukunft blicken lésst. Anhand der
Besuchszahlen fir 1998 wird die Bedeutung
attraktiver Ausflugsziele ersichtlich. Eine positive
Wechselwirkung mit dem Ubernachtungstouris-
mus liegt auf der Hand.

Zu Schloss Neuenburg in Freyburg liegen bei-
spielhaft detailliertere Untersuchungen'*? vor. So
stieg die Besuchsentwicklung in den letzten zehn
Jahren kontinuierlich an. Wéhrend 1989 noch
deutlich unter 20.000 Besucher in die bis dahin
fir Besucher lange Jahre geschlossene Burg ka-
men, waren es 1993 schon knapp 60.000, und

Abb. 6-15: Besucherbefragung der Neuenburg in Freyburg/Unstrut 1998

Besucherstruktur Nachfrageschwerpunkte im Museumsladen
(nach Umsétzen)

e ca. 75% Inividualreisende e Bicher, Zeitschriften (38%)

e ca. 65% reisten mit dem Auto an e Wein, Sekt, Likdr (11%)

e ca.20% kamen zu Fuf3 e Dekorationswaffen (15%)

Quelle: Glatzel, K. mit Ergebnissen einer Besucherbefragung, 1998

142 Glatzel, K., 0.J., 0.S.
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7. Landesweite Schwerpunkithemen in Sachsen-Anhalt

Die touristischen Schwerpunkithemen des Landes
werden aufgrund von Merkmalen fixiert, die zur
Alleinstellung des Tourismus im Land geeignet sind.
Diese Alleinstellungsmerkmale (in der Fach-
sprache des Marketing ,USPs”') kénnen dabei
kulturhistorischer Natur sein, wie bei den bekann-
ten Personlichkeiten (Luther, Komponisten etc.),
die in Sachsen-Anhalt gelebt und gewirkt haben,
Zeugnisse aus bestimmten Epochen (Baudenk-
mdler aus der Romanik etc.) darstellen, aber auch
auflergewdhnliche, z.T. vom Menschen geschaf-
fene Landschaften (Bergbau, Wein etc.) betreffen.
Dariber hinaus kommen touristisch bedeutsame
Grofdveranstaltungen (,Events” wie die BUGA
1999, die EXPO 2000) als tempordre Schwer-
punktthemen des Landes in Frage.

Landesthemen tragen prinzipiell zur Schaffung
einer Corporate Identity bei. Diese ist im Grunde
genommen eine Voraussetzung fir erfolgverspre-
chendes Marketing nach innen und auf3en und
erweist sich daher auch als Basis fir Kommu-
nikationspolitik und Werbung. Die Corporate
Identity ist das ,Strategische Dach” und vermittelt
eine tourismusbezogene ,Philosophie” oder
Personlichkeit” des Landes. Sie muss mit einem
einheitlichen  Erscheinungsbild  (Corporate
Design) eindeutig, durchgéngig und langfristig
kommuniziert werden.'* Das Innenmarketing soll
dabei die Identitst der eigenen Bevélkerung und
der verschiedenen Dienstleister (Hotellerie, Mu-
seen etc.) mit dem Land und den touristischen
Leitthemen (Schwerpunktgeschdaftsfelder, -regio-
nen, -themen) férdern, wdhrend das AuBen-
marketing auf die touristische Vermarktung des
Landes und dessen Leitthemen und damit auf aus-
wartige Besucher zugeschnitten ist.

Nur unter diesen Voraussetzungen kann sich der
Tourismus als Wirtschafts- und Arbeitsfaktor in
Sachsen-Anhalt etablieren. Vorausgesetzt ist eine
inhaltliche und infrastrukturelle Herausarbeitung
von Schwerpunkten des Landestourismus. Dazu
gehdren neben der Entwicklung von spezifischen
Geschéftsfeldern (siehe 5.) und herausragenden
Regionen (sieche 6.) landesweite Schwerpunki-
themen.

7.1 Jahresthemenplanung
Neben bzw. gleichzeitig mit der Herausbildung

von Schwerpunkithemen wurden von Land und
Regionen gemeinsam Jahresthemen (Arbeitstitel)

143 USP = Unique Selling Proposition = Einzigartiger Verkaufsvorteil

144 Freyer, 1995, 57, 67; Miglbauer, 1995, 346

festgelegt, die Schwerpunkithemen geworden
sind bzw. werden kénnen.

Die Festlegung und Umsetzung der Themen er-
folgt in Abstimmung zwischen der Landes-
marketinggesellschaft, dem Landestourismus-
verband, den Regional- und Fachverbdnden
sowie den verschiedenen Ministerien (Wirtschaft,
Kultur, Finanzen etc.). Aus ihnen werden unter
Beriicksichtigung von Alleinstellungsmerkmalen
fir den Tourismus spezielle und den Forderungen
des Marktes fir den Tourismus spezielle Jahres-
themen (Verstdrkerthemen) entwickelt, anhand
derer eine wirkungsvolle Férderung des Tourismus
in Sachsen-Anhalt nicht nur in finanzieller Hinsicht,
sondern auch unter Marketinggesichtspunkten még-
lich wird. Wichtig ist, dass die Vermarktung mittels
einzelner Themen gezielt an die sie interessierenden
Gastegruppen gerichtet werden kann. Dabei wer-
den die Planungen der Deutschen Zentrale fir
Tourismus auf Bundesebene beriicksichtigt, z.B. im
Goethe-Jahr 1999 und im Romanik-Jahr 2001.
Fir die Verstirkerthemen werden Marketing-Pléne
for klar begrenzte Zeitrume erarbeitet. Fir die
Entwicklung des Tourismus muf3 darauf geachtet
werden, daf3 die Verstarkerthemen die vom Markt
nachgefragten  touristischen ~ Angebote  der
Regionen des Landes in ihrer Komplexitéit einbezie-
hen und somit dem Charakter von strategischen
Geschdftsfeldern erhalten. Nur so profitiert das
Land und letztlich jeder seiner Regionen langerfri-
stig von den Akfivitdten und Finanzmitteln fir die
Verstcrkerthemen.

Mittels der festgelegten Schwerpunkte und Jahres-
themen werden Marketingplane fir alle Tou-
rismusregionen aufgestellt. So wird die Ver-
marktung Sachsen-Anhalts sowohl nach innen als
auch nach aufBen unter Verwendung eines be-
stimmten Mottos (,Straf3e der Romanik”, ,Luther’s
Land”, ,Musikland Sachsen-Anhalt” etc.) in ihrer
Gesamtheit erméglicht. Fir die Entwicklung des
Tourismus muss darauf geachtet werden, dass die
Jahresthemen zu landesweit vermarktbaren
Schwerpunktthemen ausgebaut werden und
damit den Charakter von strategischen Geschdfts-
feldern erhalten, weil das Land nur so langfristig
von den Aktivitdten und Finanzmitteln fir ein
Jahresthema profitiert. Deshalb sind die 1998
festgelegten Jahresthemen Arbeitstitel, die noch
auf ihre Entwicklungsféhigkeit zu langfristigen
Schwerpunktthemen Gberprift werden miissen.

145 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.2.2 aufgefihrten Unfersuchungen zu finden.



Abb. 7-1:
(Arbeitstitel - Stand 1998)

Jahresthemenplanung Sachsen-Anhalts 1993 bis 2008

Jahr Jahresthemen
1993 StrafBBe der Romanik in Sachsen-Anhalt (siehe 7.2)
1994 StrafBBe der Romanik in Sachsen-Anhalt (siehe 7.2)
1995 Musikland Sachsen-Anhalt (siehe 7.5)
1996 Luther’s Land (siehe 7.4)
1997 Melanchthon-Jahr (siehe 7.4)
1998 1000 Jahre Wein an Saale-Unstrut (siehe 6.4)
1999 BUGA — Garten, Schldsser, Parks
Goethejahr
Katharina von Bora (siehe 7.4)
2000 EXPO — Land der Reformen
Bachjahr (siehe 7.5)
Weilljahr (siehe 7.5)
2001 Auf den Spuren Ottos des GrofBen (siehe 7.3)
Urlaub auf dem Lande (siehe 6.1, 5.2.2)
2002 Salzstadte — Kuren und Baden (siehe 5.3)
Goethe in Sachsen-Anhalt
2003 Sachsen-Anhalt — Land der Technik (siehe 5.1.3)
10 Jahre StraBBe der Romanik (siehe 7.2)
2004 Blaues Band (siehe 7.6)
2005 Hansestadte
2006 Gartentrdume - Historische Parks in Sachsen-Anhalt
2007 Dichter und Denker
2008 Marchen und Mythen

7.2 Strafe der Romanik in Sachsen-
Anhalt'*

Sachsen-Anhalt besitzt einen unschétzbaren
Reichtum an Baudenkmadlern der Romanik. In der
Zeit zwischen 950 und 1250 war Sachsen-Anhalt
sowohl politisches als auch kulturelles Zentrum
Europas. Aus dieser Zeit sind auch noch heute
zahlreiche Kléster und Dome, Dorfkirchen und
Wohnhéuser, Stadtanlagen und Burgen, Straf3en
und Skulpturen, Malerei und Goldschmiedekunst
erhalten und bewahrt.

Fir den Tourismus des Landes sind diese
Zeugnisse von grof3er Bedeutung. Die angespro-
chenen Zielgruppen sind nicht nur auswértige
Besucher, sondern auch die Landesbevélkerung.
So ist der gemeinsame historische Hintergrund
Grundlage fir ein Zusammenwachsen und eine
eigene Identitdt der einzelnen, sich in der
Geschichte unterschiedlich entwickelnden Regio-
nen unter dem Dach Sachsen-Anhalts.

Unter dem Motto ,Ein Land macht Geschichte”
wurde die Straf3e der Romanik als Konzept fir
Innen- und Auf3enmarketing in den finf Regionen
des Landes etabliert. Erklartes Ziel der Tou-
rismuspolitik ist kein kunstwissenschaftlicher Tou-
rismus, sondern vielmehr ein breit angelegter,
méglichst sanfter Kulturtourismus, der relativ brei-
te Interessentengruppen anspricht (vgl. 5.1.1).
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Entwicklung

Ein Expertengremium wurde 1992 damit beauf-
tragt, aus einer Vielzahl von Kulturdenkmélern
eine Auswahl aufgrund von Erhaltungszustand
und Qualitét, Abwechslungsreichtum und regio-
naler Ausgeglichenheit vorzunehmen. So wurden
72 Baudenkméler und Zeugnisse der Romanik in
60 Stédten und Gemeinden des Landes ausge-
wdhlt. Am 7. Mai 1993, dem 1020. Todestag
Kaiser Otto I., wurde die “Straf3e der Romanik”
vom damaligen Bundesprasidenten Richard von
Weizsdcker der Offentlichkeit ibergeben.

Die Streckenfihrung der Straf3e der Romanik
wurde in Zusammenarbeit mit dem Landesamt fir
Straf3enbau festgelegt. In Form einer ,8” mit dem
Schnittpunkt in der Landeshauptstadt Magdeburg
fohrt sie auf einer Nord- und einer Stdroute
ungefdhr 1000 Kilometer durch Sachsen-Anhalt.
Je nach zur Verfigung stehender Zeit kénnen
Besucher die Nord- bzw. die Sidroute oder nur
Teilstrecken abfahren. In ihrer Gesamtheit stellt die
Tourismusstrafde ein einzigartiges, raumgreifendes
Kulturmuseum mittelalterlicher Geschichte dar.

Innenmarketing

Neben vielen hauptamtlichen und einer nicht zu
schétzenden Zahl ehrenamtlicher Kréfte leisteten
einen wesentlichen Beitrag zum Aufbau der
Straf3e der Romanik Personen in Arbeitsbe-



Abb. 7-2 Orte und Objekte an der Stra3e der Romanik

Quelle: Antz, 1994b, 87ff.

Nordroute Sudroute
Stadt Romanisches Baudenkmal Stadt Romanisches Baudenkmal
Magdeburg Dom St. Mauritius und St. Katharina Seehausen/Bérde | Paulskirche
Kloster Unser Lieben Frauen
St. Petri
St. Sebastian
Grof3 Benediktinerkloster Hadmersleben Benediktinerinnenkloster
Ammensleben
Hillersleben Benediktinerinnenkloster Klostergréningen [ Benediktinerkirche St. Vitus
Hundisburg Pfarrkirchenruine Nordhausen Hamersleben Augustinerkirche St. Pankratius
Bebertal Friedhofskapelle Dedeleben Westerburg
Walbeck Benediktinerkirchenruine St. Marien Huysburg Benediktinerkloster
Wiepke Dorfkirche Halberstadt Dom St. Stephanus
Liebfrauenaugustinerkirche
Engersen Dorfkirche Osterwieck Stephanikirche
Rohrberg Dorfkirche lisenburg Benediktinerkloster
Diesdorf Augustinerkirche Driibeck Benediktinerinnenkloster
Salzwedel Lorenzkirche Blankenburg Zisterzienserkloster Michaelstein
Arendsee Benediktinerinnenkloster Quedlinburg Servatiusstiftskirche
Wipertiklosterkirche
Havelberg Dom St. Marien Gernrode Cyriakusstiftskirche
Sandau Nikolauspfarrkirche Ballenstedt Klosterkirche
Schénhausen | Dorfkirche Pansfelde Burg Falkenstein
Wust Dorfkirche Frose Stiftskirche
Melkow Dorfkirche Ermsleben Kloster Konradsburg
Jerichow Prémonstratenserkloster Klostermansfeld Klosterkirche
Stadtpfarrkirche
Redekin Dorfkirche Sangerhausen Ulrichsklosterkirche
Altenplathow / | Grabstein Hermann von Plothos in| | Tilleda Kaiserpfalz
Genthin der Dorfkirche
Burg Unterkirche St. Nikolai Allstedt Burg
Oberkirche Unser Lieben Frauen
Loburg Liebfrauenkirchenruine Querfurt Burg
Leitzkau Prédmonstratenserkirche St. Maria Memleben Benediktinerklosterkirche
Petripfarrkirche
Pretzien Thomaspfarrkirche Eckartsherga Eckartsburg
Bad Késen Rudelsburg
Burg Saaleck
Romanisches Haus
Schulpforte Zisterzienserkloster Schulpforta
Naumburg Dom St. Peter und Paul
Zeitz Moritzburg
Dom St. Peter und Paul
Freyburg/Unstrut | Schloss Neuenburg
Merseburg Dom St. Johannes und Laurentius
Neumarktpfarrkirche
Halle / Saale Burg Giebichenstein
Dorfkirche Béllberg
Landsberg Doppelkapelle der Burg
Petersberg Augustinerkirche
Waldau / Dorfkirche
Bernburg
Nienburg Bendiktinerkloster
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Abb. 7-3:

Besucherzahlen wichtiger Baudenkmadler an der Strafle der Romanik

1995 - 1998
Bauwerk 1995 1996 1997 1998

Naumburger Dom 76.633 159.501 150.645 152.875
Stiftskirche Quedlinburg 130.600 90.200 115.120 116.183
Neuenburg Freyburg 81.832 92.697 101.439 103.027
Burg Falkenstein 70.531 86.761 91.061 83.311
Dom Halberstadt 30.200 56.737 72.126 80.872
Pramonstratenserstift Jerichow 30.407 30.168 33.930 58.613
Burg Querfurt 23.586 35.604 33.550 56.744
Dom Havelberg 16.836 16.262 39.751 36.087
Liebfrauenkirche Halberstadt W) 10.704 24.606 32.780
Rudelsburg Bad Késen ™ < 10.000 43.940 30.000

(geschatzt)
Huysburg Dingelstedt M <10.000 23.231 28.692
Romanisches Haus Bad Késen W) 19.712 30.309 22.068

(*) nicht gemeldet
Quelle: TASA, 10/1999

Abb. 7-4: Besucherzahlen ausgewdhlter Romanikbauwerke 1995 - 1998
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schaffungsmaf3nahmen, darunter vor allem die
vom Tourismusverband organisierte ABM Straf3e
der Romanik mit ihren Romanikreferenten. Die
Uberwiegende Anzahl der Mitarbeiter war unmit-
telbar in den Bauwerken der ,Straf3e der Ro-
manik” oder im Romanikbiiro in Magdeburg
tatig. Eine geringe Mitarbeiterzahl (2-8) wurde
fir weitere Landesthemen eingesetzt (z.B. Luther,
Musik, Sport und Tourismus, Umwelt).'*

Abb. 7-5: Mitarbeiter in der Arbeitsbe-
schaffungsma3inahme Strafle
der Romanik 1993 - 2000

67 Mitarbeiter
57 Mitarbeiter
44 Mitarbeiter
45 Mitarbeiter
43 Mitarbeiter
43 Mitarbeiter

ABM 1993 / 1994
ABM 1994 / 1995
ABM 1995 / 1996
ABM 1996 / 1997
ABM 1997 / 1998
ABM 1999 / 2000

Quelle: Tourismusverband Sachsen-Anhalt e.V., 24.11.1999

In Zusammenarbeit mit den Trégern der romani-
schen Obijekte und den dazugehsrigen Kommu-
nen wurde vom Wirtschaftsministerium eine
umfassende Dokumentation erstellt (Museen, Ver-
anstaltungen, Ansprechpartnern, Offnungszeiten,

Fotoarchiv etc.), wobei die Verwaltung der Straf3e
der Romanik dem Tourismusverband Sachsen-
Anhalt Gbergeben wurde. Dieser zeichnet auch
im Rahmen des Innenmarketing verdiente
Personen oder Institutionen als ,Romanikpreis-
tréger” aus.'”

AuBenmarketing

Die Straf3e der Romanik ist eine von mehr als 150
touristischen Strafen in Deutschland. Nach den
Besuchszahlen befindet sie sich auf Platz 10 einer
Rangliste aller Themenstraf3en'®, was insbeson-
dere im Hinblick auf die kurze Aufbauzeit positiv
zu bewerten ist.

Ein einheitliches, von der Hochschule Giebichen-
stein in Halle entwickeltes Logo férdert von
Anfang an das Corporate Design der Straf3e der
Romanik. Die damit mégliche Wiedererkennung
wurde sowohl in Printmedien, als auch im Wege-
leitsystem umgesetzt. Straf3enschilder mit Logo
und Richtungshinweisen fihren die Besucher in
beiden Richtungen entlang der Strecke und geben
ihnen auferdem beim jeweiligen Objekt In-
formationen zu den Offnungszeiten und An-
sprechpartnern. Gleichzeitig préagt das Logo
“Straf3e der Romanik” auch die gesamte Identifi-
kation im Innenmarketing.

Abb. 7-6: Romanikpreistrdager 1995 - 1998
1995 Gold | e Schloss Neuenburg in Freyburg / Unstrut (Fr. K. Glatzel)
Silber | * Amt fir Wirtschaftstérderung des Landratsamtes Wernigerode (Hr. W. Knédler)
* Wust / Melkow (Pfarrer K. Stephan)
e Konradsburg / Ermsleben (Fr. Ch. Wycisk)
1996 Gold | e Plstzky (Pfarrer R. und Fr. M. Meussling)
e Jerichow (Hr. R. Naumann)
Silber | o Forderverein Wipertikirche / Quedlinburg (Hr. K. Buchholz)
e Hadmersleben (Dr. W. Merfert)
1997 Gold * Merseburg (Dr. P. Ramm)
Silber | ® Wiepke (Pfarrer i.R. D. Wollner)
® Meisdorf (F. Lentjes Holding, i.V. Hr. Dérschel)
® MDR Leipzig (Hr. Oliver Jisterborg)
1998 Gold ¢ Klostermansfeld (Pfarrer M. Eber)
Silber | ® Wasserburg Gommern ( Hr. M. Limbacher)
e Leitzkau (Fr. G. Mrotzek)
 Ausstellung Bissserkapelle - Halberstadt (i.V. Pfarrerin Beck)
® Wochenendmagazin der Volksstimme - Magdeburg
(i.V. Fr. Graubaum, Hr. Walter)

Quelle: Tourismusverband Sachsen-Anhalt e.V., 24.11.1999

146 Tourismusverband Sachsen-Anhalt e.V., 24.11.1999
147 Antz, 1996, 11ff.; Becker 1996, 140
148 TASA, 10/1999
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Abb. 7-7:

Touristische Fakten zur Strafie der Romanik

Wesentliche
touristische
Méglichkeiten

Angebote

Informations-
und Werbe-

materialien

e Zeitreisen durch die Romanik (ca. 950 bis 1250) in Sachsen-Anhalt

e Erlebbare Geschichte in Klsstern, Kirchen, Burgen, Pfalzen oder Schldssern

e Steinerne Zeitzeugen an Hauptschaupldtzen deutscher Geschichte im Mittelalter

e Exkursionen auf den Spuren der Ottonen und Askanier

e Kunsterlebnis (Baukunst, Malerei); Reise in die Romanik mit vielen Einmaligkeiten
von europdischem Rang

e Erlebnis der Verbundenheit von Bauwerk und Natur: Lebensgefishl der Zeitenwende

e Zahlreiche Gruppenreisenangebote

® Ereignisangebote wie Kreuzgangkonzerte, mittelalterliche Mérkte, Minnesénger-
festivals, Ritterspiele und Ausstellungen

® Verknipfung mit anderen kulturhistorischen Themen wie Musik, Luther oder Wein in
zahlreichen Veranstaltungen

® Erlebnisgastronomische Angebote ,Sachsen-Anhalt probieren” in romanischer Ku-
lisse (z.B. Ritteressen)

e Geschichte zum Anfassen, auch fir Kinder und Jugendliche

e Spezialreiseangebote fir Schul- und Jugendgruppenfahrten

® Broschiire “Straf3e der Romanik” (mehrsprachig)
e Faltblatt mit Ubersichtskarte und Kurzinformation (mehrsprachig)
e Jahres-Veranstaltungskalender

® Gruppenreisen
e Klassen-Gruppenfahrten
® Poster und Plakate

e Faltblatt Fotoausstellung ,Straf3e der Romanik im Wandel der Jahreszeiten”

¢ Zahlreiche Publikationen im Buchhandel (Kunstfihrer, Bildband, Reisefihrerkassette etc.)
® Informationsbroschiren zu Einzelbauwerken oder regionalen Angeboten

* Videos, Aufkleber, Anstecker, Lesezeichen, Literaturliste

Quelle: Straf3e der Romanik, Presseinformation, Magdeburg, 04.03.1998

7.3 Auf den Spuren Ottos des Grofien
in Sachsen-Anhalt

Im Zusammenhang mit der Magdeburger Lan-
desausstellung und ersten Europaausstellung in
den neuen Bundeslédndern ,Otfto der Grofle,
Magdeburg und Europa” wurden die Ottonen als
touristisches Landesprojekt fir 2001 festgelegt.
Daraus wurde das Imagethema ,Auf den Spuren
Ottos des Grof3en” formuliert, weil der Name
,Otto der Grof3e” deutschland- und auch europa-
weit einen hsheren Bekanntheitsgrad besitzt als
die ,Oftonen”. Da die Deutsche Zentrale fir
Tourismus fir das gleiche Jahr als bundesweites
Thema das ,Mittelalter” wdahlte, ergeben sich
hohe Synergieeffekte fir das AuBenmarketing.

Geschichte

Unter der Bezeichnung “Ottonen” sind die von
919 bis 1024 regierenden deutschen Kénige und
Kaiser aus dem Geschlecht der Liudolfinger zu-
sammengefasst (in Klammern Zeit ihrer Regent-
schaft):

® Heinrich I. (919 - 936), gilt als Begriinder des
Deutschen Reiches

Otto I. - Otto der Grof3e (936 - 973),

Otto Il. (973 - 983),

Otto lIl. (983 - 1002) und

Heinrich 1. (1002 - 1024).
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Sie stammten aus, lebten, starben im Gebiet des
heutigen Sachsen-Anhalt zwischen Quedlinburg,
Magdeburg und Memleben und wirkten gleich-
zeitig in einem Gebiet zwischen England und
ltalien, Spanien und Griechenland. Kaiser Otto
der Grof3e (912-973) baute die deutsche Reichs-
kirche als Stitze der Kénigsgewalt aus und errich-
tete in diesem Zusammenhang mehrere neue
Bistimer im Norden und Osten des Reiches, vor
allem das Erzbistum Magdeburg sowie die
Bistimer Brandenburg, Havelberg, Merseburg,
Zeitz (Naumburg) und Meif3en. Die ottonische
Kunst ist die frihromanische Kunst der Sachsen-
kaiser (Ottonen) in Mitteleuropa. Einmalig in
Europa (USP) kann diese weltweit bedeutende
Geschichte und Kunst in zehn Orten Sachsen-
Anhalts fassbar und anfassbar dargestellt und
vermarktet werden.

Tourismusmarketing

Die Landesausstellung stellt zusammen mit dem
durch das Ministerium fir Wirtschaft und Tech-
nologie einberufenen ,Tourismusbeirat Ottonen”
einen wesentlichen Teil des Netzwerkes dar, das
Sachsen-Anhalt als Ursprungsland deutscher
Geschichte langfristig aufbauen soll. Im Beirat
sind die betroffenen Ministerien, die Landes-
marketinggesellschaft, das Landesamt fir Denk-



Abb. 7-8: Auf den Spuren Ottos des Grofien - Orte und Objekte
Gernrode e Stiftskirche St. Cyriakus
Halberstadt ® Dom St. Stephanus
¢ Domschatz
e Stadtisches Museum (Ausstellung)
Magdeburg ® Dom St. Mauritius und Katharina
e Kaiserpfalz
® Magdeburger Reiter
e Kulturhistorisches Museum (Ausstellung)
e Kloster Unser Lieben Frauen
Memleben e Klosterkirchen (Ruinen)
® Kloster (Ausstellung)
Merseburg ® Dom St. Johannes und Laurentius
e Kaiserpfalz (Residenz)
e Kulturhistorisches Museum (Ausstellung)
Quedlinburg e Stiftskirche St. Servatii mit Stiftsschatz und Kaiserpfalz
¢ Schlossmuseum (Ausstellung)
e Stiftskirche St. Marien auf dem Minzenberg (Ruine)
e Stiftskirche St. Wiperti und Kaiserpfalz
Querfurt * Burg
® Burgmuseum (Ausstellung)
Tilleda e Kaiserpfalz
Walbeck e Stiftskirche St. Marien
e Dorfkirche (Sarkophag Lothars II. von Walbeck)
Zeitz e Dom St. Peter und Paul

Quelle: Ministerium fir Wirtschaft und Technologie, 26.08.1999

malpflege, die Regierungsprdsidien als Bin-
delungsbehdrden und Museen vertreten, die den
Kontakt zu den zehn Orten fir den inhaltlichen
und infrastrukturellen Aufbau des Landesthemas
herstellen. Die interkommunale und interdiszi-
plindre Koordinierung des Auf3enmarketings
Ubernimmt die Landesmarketinggesellschaft, die
des Innenmarketings in Zusammenarbeit mit den
Regionalverbénden. Der Erfolg des Jahresthemas
wird wesentlich davon abhéngen, wie gut diese
mit den Gemeinden, Kommunen und Partnern in
den Regionen kooperieren werden. Auf3erdem
wird es fir das Erreichen breiter Bevélkerungs-
kreise notwendig sein, interessante Gbergreifende
Veranstaltungen zur Thematik zu organisieren.

7.4 Sachsen-Anhalt - Luther’s Land'®

Fir die touristische Vermarktung des Landes
Sachsen-Anhalt hat das Thema |, Luther” eine zent-
rale Bedeutung. Das Lutherjahr 1996, anldasslich
des 450. Todestages des Reformators inszeniert,
sollte zweifach wirken: Identitatsfindend nach
innen in den Regionen und als kulturtouristische
Atiraktion nach auBen. Heute schon sind anhal-

tende positive Effekte spirbar und prégen einen
Teil der touristischen Landschaft Sachsen-Anhalts.
Allerdings scheint die Vernetzung der Tréger und
Kommunen des Luther-Erbes, insbesondere in den
Hauptorten Eisleben, Mansfeld und Wittenberg,
verbesserungsfahig.

Zur Unterstitzung der Marketingaktivitéten
,Sachsen-Anhalt-Luther’s Land” und ,Land der
Reformation-Land der Reformen” wurde 1995 die
Landesgesellschaft LuiSA (Luther in Sachsen-
Anhalt) GmbH gegriindet. lhre Aufgabe bestand
darin, konkrete Produkte zur Entwicklung ziel-
gruppengerechter Reiseangebote in Kooperation
mit den bereits existierenden touristischen Struk-
turen im Land zu erarbeiten. Insgesamt wurden
fir die Finanzierung der LuiSA GmbH ca. DM
5,57 Mio. vom Land Sachsen-Anhalt eingesetzt.
Trotz des hohen finanziellen Aufwandes hat es
die LuiSA nicht geschafft, die gesetzten Er-
wartungen zu erfillen. Aus diesem Grunde wur-
de sie 1999 zu Gunsten der Landesmarketing-
gesellschaft aufgelsst.

Zur Bindelung der auf Luther bezogenen Ein-
richtungen und inhaltlichen Biindelung wurde

149 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.4.2 aufgefihrten Untersuchungen zu finden.
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1997 die Stiftung Luthergedenkstétten gegriindet,
an der sich Bund, Land, Kommunen und Kirchen
beteiligen. Bereits 1998 hat die Luthergedenk-
stéttenstiftung eine grundlegende “Konzeption
zur Entwicklung der Luthergedenkstétten in Sach-
sen-Anhalt bis ins Jahr 2002” vorgelegt. Ab 2000
ist sie die einzige Institution, die fir die Inhalte zum
Thema ,Luther und Reformation” zustéindig ist.
Damit ist sie auch die zentrale Institution, die das
touristische Thema “Luther’s Land” gemeinsam mit
Kommunen, Kirchen und Regionalverbénden als
Produktentwickler biindelt. Zur inhaltlichen und
infrastrukturellen Abstimmung hat das Wirtschafts-
ministerium den , Tourismusbeirat Luther” ins Leben
gerufen, dem neben der Lutherstéttenstiftung die
betroffenen Ministerien und die evangelische
Kirchenprovinz Sachsen angehdren. Die Ver-
marktung der Produkte wird von der Landes-
marketinggesellschaft in Abstimmung mit dem
Wirtschaftsministerium Gbernommen.

Tourismusmarketing

Mit dem Thema ,Luther” kénnen hauptscichlich

folgende Kundengruppen angesprochen werden:

e {iber 40-Jshrige,

® Personen mit héherem Bildungs- und Einkom-
mensniveau,

* Angestellten- oder Beamtenmilieu sowie

e Freiberufler und Selbstindige.'®

Dabei sind neben Deutschland Zielgruppen aus
dem Ausland, insbesondere Skandinavien und
USA, interessant und auch fir die einheimische
Bevélkerung sind die Aktivitidten von Nutzen fir
Freizeit und Bildung.'*' Daneben entwickelt sich
ein breites Feld von religitsem und spirituellem
Tourismus um das Thema Luther. An infrastrukturel-
ler Tourismusférderung haben die drei Lutherstédte
Eisleben, Mansfeld und Wittenberg allein aus GA-

Mitteln des Wirtschaftsministeriums von 1991 bis
1998 bereits ca. 20 Mio. DM erhalten.

Die Erarbeitung touristischer Produkte fand
sowohl im Vorfeld des Lutherjahres'? als auch
vertiefend 1998 in einem eigens eingerichteten
Tourismusworkshop ,Luther” unter dem Thema
,nachhaltige Produktentwicklung und Vermarktung
regionalspezifischer kulturhistorischer Angebote
zum Leitprodukt Luther” statt. Dazu wird 1999 von
der LMG eine Imagebroschiire mit Verkaufsein-
leger erstellt, um auch hier die kommunalen Ini-
tiativen zu biindeln und gemeinsam zu verkaufen.
Zu beriicksichtigen ist natirlich auch der Ausbau
der touristischen Beziehungen zu den thiringi-
schen Lutherstatten in Erfurt (Augustinerkloster)
und Eisenach (Wartburg), die auf Initiative der
Kulturgedenkstéattenstiftung unter dem Thema
+Wege zu Luther” 1999 hergestellt wurden.

Abb. 7-9 Orte mit Prioritat ,Sachsen-
Anhalt - Luther’s Land”

Orte mit 1. PrioritGt Orte mit 2. Prioridt
e Lutherstadt Eisleben e Allstedt
® Lutherstadt Wittenberg | ® Halle
* Mansfeld Lutherstadt e Kemberg
* Magdeburg
® Naumburg
® Zeitz
e Zerbst

Ziel muss es insbesondere sein, durch geeignete Ver-
knipfung zwischen den drei Lutherstiidten und mit
anderen touristischen Potenzialen, die Aufenthalts-
daver der Géiste zu erhdhen und einen mehritigigen
Luther-Tourismus in Sachsen-Anhalt auszubauen.

Abb. 7-10: Luther’s Land in der Lutherstadt Eisleben

St. Petri-Paulikirche (Taufkirche Luthers)
St. Annenkirche (mit Steinbilder-bibel) i
St. Andreaskirche (mit Lutherkanzel)
Mansfelder Schlosser

Sehenswdirdigkeiten Historisches
Luthers Geburtshaus e 10. November 1483: Martin Luther wird
Luthers Sterbehaus geboren
Marktplatz mit Lutherdenkmal e Mai 1484: Die Familie Luther zieht nach

Mansfeld

Februar 1546: Luther reist nach Eisleben,
um einen Streit zwischen den Grafen von
Mansfeld zu schlichten

18. Februar 1546: Noch vor Morgengrauen
verstirbt der Reformator nach langer
Krankheit

150 Schwark, 1996, 119
151 Ausfihrlich zum Lutherjahr Schwark, 1996, 1171,
152 Hepp, 1995
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Abb. 7-11: Luther’s Land in Mansfeld Lutherstadt

Sehenswdirdigkeiten Historisches
Lutherhaus e Mai 1484: Die Familie Luther Ubersiedelt
Lutherbrunnen von Eisleben nach Mansfeld
Luthers Heimatkirche St. Georg e 1488-96: Luther besucht in Mansfeld die

Schloss Mansfeld

Haldenlandschaft von Mansfeld und|®
Umgebung
Lutherschule 4

Schule

1497: Luther wechselt zur Domschule nach
Magdeburg

Februar 1546: Auf der
Mansfelder
Eisleben

Reise zu den
Grafen verstirbt Luther in

Abb. 7-12: Luthers Land in der Lutherstadt Wittenberg

Sehenswdrdigkeiten Historisches
e Schlosskirche Allerheiligen mit Thesentiir| e Oktober 1512: Luther wird Professor fir
und den  Gréabern Luthers  und Bibelwissen-schaft an der Universitat
Melanchthons e 31. Oktober 1517: Luther schlagt die

Lutherhalle (gréBtes
reformationsgeschichtliches Museum der | e
Welt)

Melanchthonhaus (Wohnhaus des besten
Freundes und Mitstreiters Luthers) .
Cranach-Héfe

Stadtkirche St. Marien (Predigtkirche
Luthers mit Reformationsaltar von Lucas
Cranach) o
Marktplatz mit Rathaus und Denkmaélern
von Luther und Melanchthon .
Luthereiche (an dieser Stelle verbrannte
Luther am 10.12.1520 die | e
Bannandrohungsbulle des Papstes)
Universitatsstiftung Leucorea

Thesen an der Schlosskirche an

10. Dezember 1520: Luther verbrennt
offentlich die Bannandrohungsbulle Papst
Leos X.

Februar 1522: Wittenberger Unruhen um
Bilderstirme und radikale Reformansichten
Karlstadts: Luther kehrt von der Wartburg
zurlick

13. Juni 1525: Luther heiratet Katharina von
Bora, eine ehemalige Nonne

1534: Luthers Bibelilibersetzung erscheint
im Druck

22.Februar 1546: der Leichnam des in
Eisleben verstorbenen Reformators wird in
der Schlosskirche beigesetzt

Quellen Abb. 7-9 bis 7-11: TASA, o.J.a; TASA, o.J.b; Eisold, 1997, 48

Abb. 7-13: Tourismus

in den Luther-
stadten 1998

Eisleben | Wittenberg
Ankinfte 11.555 53.249
Ubernachtungen 21.631 94.558
Aufenthaltsdauer 1,9 1,8
Angebotene Betten 188 1.002
Auslastung 31,5% 26,2 %

Quelle: Statistisches Landesamt, 1999

Abb. 7-14: Besucher Lutherhalle, Geburtshaus und Sterbehaus Luthers 1995-1998

7.5 Musikland Sachsen-Anhalt

In Sachsen-Anhalt blickt man auf eine auf3er-
gewdhnliche Vielfalt musikalischer Schopfer zu-
rick. In verschiedenen Regionen haben bedeu-
tende Komponisten gelebt und gewirkt. Aus die-
ser musikalischen Tradition, die sich Uber das
ganze Land erstreckt, ist das Jahresthema 1995
“Musikland Sachsen-Anhalt” entstanden. Ziel der
Themenvorgabe war auch hier ein gemeinsames
touristisches Vermarktungskonzept der Tourismus-
gebiete Sachsen-Anhalts. Den Schwerpunkt bil-
den die Wirkungsstitten der bekannten Kom-

ponisten.

Einrichtung 1995 1996 1997 1998

Lutherhalle 52.154 84.746 55.380 47.143
Geburtshaus 20.623 52.712 24.061 19.769
Sterbehaus 17.612 50.143 21.856 19.697

Quelle: Luthergedenkstattenstiftung, 1999
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Abb. 7-15: Wirkungs- und Lebensstédtten namhafter Komponisten in Sachsen-Anhalt'**

Stadt Komponist Gedenkstétten, Feste, Anlasse etc.
Dessau Kurt Weill Musikalische Ausbildung u.a. bei Bing in Dessau. Kurt
(1900 — 1950) Weill Fest der Stadt Dessau.
Halle Georg Friedrich Handel | Jugend und erste musikalische Wirkungsstatte in Halle.
(1685 — 1759) Markt-platz mit Denkmal, Marktkirche (dort getauft),
Handel-Festspiele der Stadt Halle.
Kéthen Johann Sebastian Bach | Schuf die Brandenburg. Konzerte in seiner Zeit beim
(1685 — 1750) First von Anhalt-Kéthen. Gedenkstatte und Denkmal im
Schloss Kéthen, Bachfesttage der Stadt Kéthen.
Magdeburg |Georg Philipp Telemann | Geblirtiger Magdeburger (Gedenktafel am
(1681-1767) Geburtshaus).
Telemann-Zentrum, Sonntags-konzerte, Telemann-
Kammerorchester Kloster Michaelstein,
Telemannfesttage der Stadt Magdeburg.
WeiBenfels |Heinrich Schiitz Lebte in der Jugend und spéater zeitweise wieder in
(1585 — 1672) WeiBenfels.
Wohnhaus NicolaistraBe (Schiitz-Museum).
Heinrich-Schiitz-Tage.
Zerbst Johann Friedrich Fasch | 36 Jahre lang Hofkapellmeister beim First von Anhalt-
(1688-1758) Zerbst, Faschfesttage der Stadt Zerbst

Abb. 7-16: Besucherzahlen der Héandel-Festspiele 1996 - 1999

1996 1997 1998 1999
Anzahl der Besucher 13.000 16.874 16.083 25.000
National/Regional (%) 92,5 90,3 85,1 84,6
International (%) 7,5 9,7 14,9 15,4

Abb. 7-17: Besuchsentwicklung der Héndel-Festspiele 1996-1999
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Im Joahr 1997 wurde die Musikland Sachsen-
Anhalt GmbH gegriindet, deren Aufgabe darin
bestand, Musikfeste in Sachsen-Anhalt vorzube-
reiten und durchzufihren und die Musiker-Statten
Sachsen-Anhalts miteinander zu vernetzen.
Hauptaufgabe war die Programmgestaltung und
die Koordination zwischen den musikalischen

153 Vgl. http://www.tasa.de vom 17.10.1999

Akteuren und den Veranstaltungsorten, sowie
Logistik, Marketing und Sponsorenwerbung. Ein
erstes Musikfest wurde 1998 mit sechs Veran-
staltungen unterschiedlicher Musikrichtungen und
Schauplétze (Magdeburg, Quedlinburg, Ballen-
stedt und Osterburg) durchgefihrt.
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Bei der Veranstaltungsplanung wurden als kon-
zeptionelle Grundgedanken beriicksichtigt, dass

e die Veranstaltungen in Kooperation mit ver-
schiedenen Veranstaltungspartnern in verschie-
denen Regionen des Landes stattfinden,

® auch kleinere Orte des Landes in Betracht
gezogen werden,

® das Programm adlle Sparten (von Jazz bis
Klassik) beriicksichtigt,

* die gesamte Breite der Musikkultur des Landes
von Profiensembles bis zur Breitenmusik repra-
sentiert wird und dass

¢ High-Light-Konzerte” mit internationalen Kin-
stlern und Ensembles das Programm abrunden.

Im Rahmen der touristischen Neuprofilierung
beschloss die Landesregierung 1999, andere
Wege bei der Vermarktung des Landes als Musik-
land zu beschreiten und l&ste die Musikland
GmbH auf. In Zukunft wird die LMG in Ver-
bindung mit dem Kultus- und dem Wirt-
schaftsministerium die Aufgabe haben, die be-
deutendsten Musikfeste der genannten Kompo-
nisten zu einem Netzwerk zu verkniipfen, indem
ein landesweites und dezentral angelegtes
+Musikfestival” entsteht, das gemeinschaftlich ver-
marktet wird.

7.6 Blaves Band in Sachsen-Anhalt'**

Unter Wassertourismus werden alle touristischen
Aktivitdten verstanden, die schwerpunktmaf3ig mit
dem Wassersport in Zusammenhang stehen. Da-
riber hinaus haben in den letzten Jahren Fluss-
kreuzfahrten als passive Variante des Wasser-
tourismus an Bedeutung gewonnen. Auf3erdem
existieren touristische Aktivitdten, die im Zu-
sammenhang mit flieBenden und stehenden
Gewdssern stehen, wie z.B. Ausflugsfahrten mit
Fahrgastschiffen, das Radwandern oder Stédte-
tourismus am Wasser.

Grundlegendes zum Wassertourismus

Rund 5 Millionen Deutsche sind fir wassersportli-
che Aktivitdten zu begeistern. Es gibt ca. 80.000
Bootsliegepldtze in Deutschland, und der Gesamt-
umsatz der Branche wird auf ca. DM 250
Millionen bei steigender Tendenz geschéitzt. Ein
Liegeplatz kostet den Wassersportler ca. DM
3.125 pro Boot und Jahr.

Die sogenannten “Outdoor”-Sportarten, zu
denen u.a. Wasserwandern, Bergwandern,

Canyoning zéhlen, stoflen gerade bei jingeren
Leuten auf immer gréf3eres Interesse. Auf3erdem
werden sie von Unternehmen im Rahmen von
Incentivereisen eingesetzt, da sich diese Sportarten
ausgezeichnet zur Férderung des Teamgeistes
und zur Vertrauensbildung in der Gruppe eignen.
Alles in allem kann der Wassertourismus ausge-
zeichnet zur Verbesserung des Images einer
Region beitragen, und zwar im Hinblick auf die
Facetten

e ,jung und dynamisch”,
e ,aktuell, mit der Zeit gehen”.

Kurz-Beschreibung der Zielgruppe Wasser-

touristen allgemein'

e 20-39 Jahre

® Haushaltsgréf3e 3-4 Personen
(familienorientiert)

e Einkommen DM 4.000 bis 5.000 monatlich

e Wichtigstes Bedirfnis: Intakte Landschaften
und Natur sehen,
Interesse an Stadtereisen ist auch vorhanden

Zu den wichtigsten Sportarten zéhlen:

e Wasserwandern mit Muskelkraft, in verschiede-
nen Bootstypen:
- Ruderboot,
- Kajak (,,Paddelboot”), Canadier

® Wasserwandern per Motorboot

* Segeln (relevant sind nur Jollen)

* Angeln

* Tauchen

e Tretbootfahren.

Kurz-Beschreibung der Zielgruppe Kanuten'*

e Potenzial ca. 250.000 Personen
(Quellgebiet Deutschland)

e Anteil der Ménner bei ca. 2/3

® 50 % unter 35 Jahre

¢ Individudlisten, die selten Pauschalreisen
buchen

Wassertourismus in Sachsen-Anhalt

Sachsen-Anhalt ist auf den ersten Blick kein Land
des Wassers. Als Binnenland ist es aus nautischer
Sicht eher ein Durchgangsland. Doch bei néhe-
rem Hinsehen zeigt sich ein besonderes Potential,
da die FlieBgewdsser und Seen teilweise von
sehr reizvollen Gegenden umrahmt sind und sich
v.a. durch die Rekultivierung ehemaliger Berg-
baulandschaften eine ansehnliche Seenlandschaft
im stdéstlichen Landesteil (vgl. 5.1.3) bildet.'”

154 Vertiefende Aussagen sind in den in 8.2.4.3 aufgefihrten Untersuchungen zu finden.

155 Projektgemeinschaft Blaues Band 1999, 1/5
156 Datzer 1996, 27
157 Projektgemeinschaft Blaves Band 1999, 1/2



Abb. 7-18: Wesentliche Flisse und Seen des Blauen Bandes

FlieBgewasser Standgewasser Standgewasser,
ehemaliger Tagebau

Elbe Arendsee Geiseltalsee

Elbe-Havel-Kanal Bergwitzsee Goitzsche

Havel Muldestausee

Merseburg Ost

Mittellandkanal Stausee Kelbra

Seeland (bei Nachterstedt)

Mulde SiuBer See

Tagebau Nord (bei Halle)

Saale
Unstrut

Dem hat das Wirtschaftsministerium durch For-
dermafBnahmen zum ,Blaven Band” seit 1997
Rechnung getragen. Da das ,Blave Band” und
die Elbe Uberregionale und sogar internationale
Bedeutung besitzen, werden Projekte zum Teil in
Kooperationen abgewickelt, u.a. mit Branden-
burg (Havel/Aqua-Fontane-Park), Sachsen und
Tschechien (Euroregion Elbe/Labe).

Es ist davon auszugehen, dass der Wassertou-
rismus in Sachsen-Anhalt kiinftig einen wichtigen
Bestandteil des Reiselandes darstellen wird.
Entsprechende Projekte in Verbindung mit dem
allgemeinen Reiseverhalten sprechen dafir.
Sachsen-Anhalt erhélt mit dem Wassertourismus
einerseits die Méglichkeit zur Differenzierung von
anderen deutschen Binnenzielen, andererseits er-
moglicht die Vernetzung mit angrenzenden Regio-
nen die Bereitstellung eines attraktiven Angebots.

Um das Thema langfristig aufzubauen, wurden
durch das Ministerium fir Wirtschaft und Tech-
nologie zundchst die konzeptionellen Grundlagen
als Studien zum Wassertourismus in Sachsen-
Anhalt vorgelegt.

1. Analyse und Darstellung von Entwicklungs-
potentialen fir den Wassertourismus in Sach-

sen-Anhalt 199715

2. Touristisches Vorhaben ,,Blaues Band” in Sach-
sen-Anhalt 1998. '¥
Aufbauend auf die Bestandserfassung der rele-
vanten Daten im ersten Projekt, erfolgte die
Erstellung der Konzeption. Ziel ist es, die grof3-
ten Wasserstraf3en und  Standgewdsser
Sachsen-Anhalts zu einem durchgéingigen tou-
ristischen Produkt zu entwickeln und zu ver-
markten.

3. Vorbereitung eines Projektmanagements ,Blau-

es Band” 1999.¢°

158 Haass, 1997
159 Projektgemeinschaft Blaues Band, 1998
160 Projektgemeinschaft Blaves Band, 1999
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Dieses Projekt diente als Bindeglied zwischen
der Konzeption und dem darauffolgenden
Projekimanagement, indem die in Frage kom-
menden Orte umfassend schriftlich und persén-
lich Gber das Projekt informiert und eingebun-
den wurden.

4. Projektmanagement Blaues Band.

Um Informationen und Investitionen zwischen
den Kommunen vernetzt zu ermdglichen, hat
sich das Ministerium fisr Wirtschaft entschlos-
sen, nach Schaffung der konzeptionellen
Grundlagen auch die Umsetzung in Gang zu
bringen. Unter Beteiligung von kommunalen
Eigenmitteln haben sich im Okiober 1999
unter Leitung der Stadt Magdeburg 31 Kom-
munen zum ,Projekimanagement Blaues Band”
zusammengeschlossen. Mittels Férderung der
Europdischen Union soll die Projekigemein-
schaft Arcadis/ HS Anhalt bis September 2001
offentliche und private Investitionen zum
Wassertourismus in Sachsen-Anhalt unter be-
sonderer Beriicksichtigung von klein- und mit-
telsténdischen Unternehmen initiieren.

Vom Beginn der Bestandsaufnahme 1997 bis
zum Ende des Projektmanagements 2001 werden
das Land Sachsen-Anhalt, die Bundesrepublik
Deutschland und die Europdische Union das
Projekt Blaues Band in Sachsen-Anhalt mit unge-
fahr DM 1 Mio. unterstitzt haben, wobei hier die
auszuldsenden Investitionen (Zielstellung DM 100
Mio.) noch nicht beriicksichtigt sind.

Erst nach umfangreichen Investitionen in
Infrastruktur, Gewerbe und Innenmarketing, fir
das Jahr 2004 steht die Vermarktung des
Wassertourismus mit dem Thema ,,Blaves Band”
im Mittelpunkt des touristischen Geschehens in
Sachsen-Anhalt. Ziel dieses iberregionalen, was-
sertouristischen Vorhabens ist es, fir die Wasser-



straf3en und Standgewdsser des Landes ein ge-
meinsames vermarktungsfdhiges touristisches
Produkt zu entwickeln und dieses Produkt in die
touristische Gesamtkonzeption des Landes zu
integrieren. Im Mittelpunkt des ,Blauen Bandes”
steht die Elbe als |, Leitfluss”.

Blaues Band Elbe/Labe - Modry Pas Labe/Elbe.™'

Die transnationale touristische Entwicklung der
Elbe als nachhaltiger Bestandteil von Raumord-
nung und Wirtschaft ist Gegenstand dieses
Projektes, das als unabhéngige Ergénzung zu
den Aktivitdten im Rahmen des ,Blauen Bandes
durch Sachsen-Anhalt” zu sehen ist.

Projekiziele sind:

- Entwicklung eines Stadtenetzwerkes entlang
der Elbe,

- Nutzung von Synergien des Netzwerkes fir
andere, nicht-touristische Wirtschaftszweige
und den Wissenstransfer,

- Sicherung einer nachhaltigen Entwicklung der
natirlichen Ressourcen und des kulturellen Er-
bes,

- Schaffung der Grundlagen fir einen léinderi-
bergreifenden und vélkerverbindenden Aus-
tausch,

- Zusammenarbeit in der Raumordnung,

- Schaffung einer einheitlichen Vermarktungs-
strategie.

Projektpartner sind:

¢ Sachsen-Anhalt:
Ministerium fir Wirtschaft und Technologie,
Ministerium fir Raumordnung,
Landwirtschaft und Umwelt

¢ Brandenburg:
Ministerium for Wirtschaft,
Mittelstand und Technologie

¢ Sachsen:
Séchsisches Staatsministerium for Wirtschaft
und Arbeit

¢ Tschechien:
Ministerium fir Regionalentwicklung der Repu-
blik Tschechien

e Unternehmen:

ARCADIS-Gruppe
Wassertourismus in Sachsen-Anhalt in Zahlen

Wirtschaftliche Bedeutung

Auf Basis durchschnittlicher Tagesausgaben von
40,00 DM pro Person wird der bisherige jghrli-
che Gesamtumsatz durch Wassertouristen fiir
Sachsen-Anhalt auf 2 Mio. DM geschétzt.™*

Nutzerstruktur
Die vornehmlich aus dem Nahbereich der Stand-
orte kommenden Nutzer sind in der Mehrzahl in
Vereinen organisierte Wassersportler. Uberregio-
nalen Anlagennutzern fehlt ein durchgéngiges
Netzwerk mit entsprechenden Dienstleistungen
entlang der Wasserstraf3en. Dies spiegelt sich
auch in der durchschnittlichen Aufenthaltsdauer
der Gaste wider'®:

® nur zur Ubernachtung
* 1 bis 2 Tage

® mehrere Tage

60 % dller Gaste
34 % aller Gaste
6 % dller Gaste.

Gdsteankinfte

Motorboote: Schwerpunkt der wassertouristi-
schen Aktivitdten ist mit ca. 1.300 Ubernachtun-
gen der Standort Magdeburg. Fir eine positive
Entwicklung wichtig ist die Ausstattungsqualitét
der Anlagen. Wé&hrend z.B. Coswig ohne nen-
nenswerte Mdglichkeiten auf 25 Ubernachtun-
gen/Jahr kommt, sind es in Havelberg immerhin
300 gemeldete Gastboote.

Kanusport: Deutliche Unterschiede gibt es auch bei
den Kanuten, wo der Naumburger Blijtengrund mit
2.000 Ankiinften im Jahr Spitzenreiter ist.

Abb. 7-19: Nutzerstruktur der Wassersportanlagen in Sachsen-Anhalt 1998

Nutzergruppe Anteil in Prozent Entwicklungstendenz
Ortsanséssige/Vereinsmitglieder 78,5 Deutlich zunehmend
Aus einem Umkreis von 100 km 6,7 Eher gleichbleibend
Aus einem Umkreis von 200 km 3,4 Eher gleichbleibend
Bundesweit 9,0 Abnehmend
Auslandische Gaste 2,4 Abnehmend

161 Arcadis et al., 1999
162 Projektgemeinschaft Blaves Band 1999, I/9
163 Projektgemeinschaft Blaves Band 1999, 1/8
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Abb. 7-20: Infrastrukturanspriche von Wassersportlern's

Sportarten A%if;;e?r Anlagentyp Wichtigste Angebote

20 km Lokal Liegen und Grundversorgung

Motorbootfahrer 60 km Regional Full-Service
130-160 km Regional Full-Service mit Tanken

5-6 km Steg/Ausstieg | Liegen/Ausstiegsmadglichkeit
Kanuten, Ruderer 10-12 km Anleger Grundversorgung/Ubernachtung

20 km Lokal Full-Service
Infrastruktur e BUGA 2000

Derzeit werden in Sachsen-Anhalt ca. 1.500
Liegeplétze fir Motor- und Segelboote durch den
organisierten Sport und gewerbliche Betreiber
angeboten. Die Liegeplatzkosten belaufen sich
auf DM 100 bis 1.000 pro Jahr, und der Gesamt-
umsatz in diesem Marktsegment liegt bei
geschétzten DM 4 Millionen. Das macht einen
Anteil von unter 2 % am Gesamtvolumen in
Deutschland aus.

Grundlegende Ausstattungsmerkmale von
Wassersportanlagen'

* Toiletten

e Abfallentsorgung
e Duschméglichkeit
® Elektroversorgung

Vernetzung des Blauen Bandes mit anderen Tou-
rismusprodukten Sachsen-Anhalts
Anknipfungspunkte findet das ,Blave Band” in
bereits bestehenden oder noch in der Planung be-
findlichen Marketingkonzeptionen des Landes.
Beispiele sind:

e Straf3e der Romanik in Sachsen-Anhalt

Die Vernetzung der romanischen Bauwerke mit
dem Wassertourismus bietet vielféltige An-
satzpunkte. Ginstige Voraussetzungen bieten
sich z.B. an der Elbe in Magdeburg mit mehre-
ren romanischen Bauwerken, die vom Per-
sonenschifffahrtsanleger ,Petrifsrder” flussléu-
fig erreichbar sind.

164 Projektgemeinschaft Blaves Band 1999, 11/20
165 Projektgemeinschaft Blaues Band 1999, 11/13
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Das Geldnde grenzt unmittelbar an die Elbe.
Ein Anleger wére an der Elbe denkbar. Der
Personenschiffahrt kommt fir den Tagestou-
rismus eine besondere Bedeutung zu.

® Weinregion Saale-Unstrut
Mit der Weinregion Saale-Unstrut sind Fluss-
landschaften und malerische Hénge untrenn-
bar verbunden.

¢ Sachsen-Anhalt - Luther’s Land
In der Stadt Wittenberg liegt z.B. der ,Alte In-
dustrie- und Gewerbehafen” an der Elbe in
fuB3laufiger Entfernung zur Innenstadt. Eine An-
bindung der Reformationsgedenkstétten an das
Wasser ist durch den touristischen Umbau des
Hafens giinstig moglich.

® Musikland Sachsen-Anhalt

Wesentliche Standorte im Musikland mit An-
bindung an das ,Blave Band” sind Magde-
burg, Dessau, Halle und Weiflenfels. Das
,Blaue Band” kann ein Anstof3 fir weitere
Aktionen sein, wie z.B. Musik auf dem Wasser,
eine Schiffsreise auf den Spuren grofler Kom-
ponisten.

® Radtourismus

Bei der landesweiten Betrachtung der Radwan-
derwege traten mégliche Synergieeffekte zwi-
schen Wasser- und Gesamttourismus besonders
hervor. So k&nnen gewdissernahe Gaststéitten
oder Beherbergungsméglichkeiten von Rad-
fahrern ebenso genutzt werden wie von ,reinen”
Wassertouristen. Radtourismus findet in Sachsen-
Anhalt grof3enteils an Flussléufen statt.



Abb. 7-21: Standorte , Blaues Band in Sachsen-Anhalt” mit 1. Prioritat ¢

Standort

Gewasser

Entwicklung, Vorstellungen / Ideen
(mé&gl. Vorhabentréger)

Verw.-behordl.
Zuordnung

Havelberg

Elbe

Wassertourismuszentrum in Havelberg ,HWZ” - im
Bau (Stadt)

* Touristische ErschlieBung der Spiilinsel
® Neubau Hotel auf der Stadtinsel (priv. Investor)

RP Magdeburg

Tangerminde

Elbe

Ausbau Marina unmittelbar vor Stadtmauer, Platz-
gestaltung (Stadt oder priv. Investor)

Touristische Verbindung zum Kloster Jerichow her-
stellen

Lickenschluss Elbradweg mit ginstiger altstadtna-
her Wegefihrung, Ausbau Deichkrone

RP Magdeburg

Magdeburg

Elbe

* Anleger im Handelshafen mit Sanitér und Service
¢ Baustellentourismus zum Wasserkreuz (Weif3e Flot-

te GmbH)

e Uferpromenade/Entwicklung Rotehornpark
® Ausbau des Bestands Winterhafen (priv. Inv.)
® Ausbau Elbe Radweg siidl. u. nérdl. der Stadt

RP Magdeburg

Dessau

Elbe

Optimierung von Infrastruktur und Service im Leo-
poldshafen (Stadt/Vereine)
[Einrichtung Personenschiffsanleger in Rosslau]

RP Dessau

Wittenberg

Elbe

Ausbau alter Gewerbe- und Industriehafen und
WIKANA-Gelénde zur multifunktionalen Wasser-
tourismuseinrichtung (Stadt/priv. Inv.)

Einrichtung von Personenschiffsverkehr mit dem MS
,Katharina von Bora” - im Bau (Verein)

Gelénde des Briickenkopfes als touristische Ge-
samtanlage mit Marina entwickeln (priv. Inv.)
Herstellung eines elbnahen Radweges mit An-
schluss an die Stadt (Stadt)

Ausbau des elbnahen Bereiches bei der Dresdner
Straf3e mit Schiffsanleger (Stadt)

RP Dessau

Halle

Saale

e Entwicklung Sophienhafen (priv. Inv.)
e Herstellung Schiffsanleger Ankerhof (priv. Investor)
e Entwicklung Servicestandort Schleuse Trotha

RP Halle

Freyburg
(FB)
Naumburg
(NB)
Weif3enfels
(WF)

Saale/Unstrut

Entwicklung eines Schwerpunktzentrums im Stédte-
dreieck Freyburg/Naumburg/Weif3enfels

® Weitere Profilierung als Weinort (FB Stadt)
e Ausbau des vorhandenen Kanutourismus, neue An-

leger und sanitére Anlagen (FB Stadt)

Ausbau Personenschifffahrt bis mindestens Weif3en-
fels (FB priv. Inv.)

Schaffung von regelméfiger Personenschifffahrt
mit Anleger im Stadtzentrum (WF Stadt)

Ausbau der alten Herrenmiihle zum touristischen
Objekt (WF priv. Inv.)

[Saisoncampingplatz in Leif3ling (Gemeinde)]

RP Halle

166 Projektgemeinschaft Blaves Band, 1998
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Abb. 7-22: Standorte ,Blauvues Band in Sachsen-Anhalt” mit 2. Prioritat '¢7

Standort Gewasser Standort Gewésser
Aken Elbe Burg/ Niegripp Elbe-Havel-Kanal
Arneburg Elbe Genthin Elbe-Havel-Kanal
Barby/ Breitenhagen/ Elbe/ Saale Parey Elbe-Havel-Kanal
Glinde/ Grof3 Rosenburg
Bittkau/ Derben/ Elbe Calvorde Mittellandkanal
Ferchland
Coswig Elbe Haldensleben Mittellandkanal
Elster Elbe Alsleben Saale
Glinde Elbe Bad Durrenberg Saale
Hohenwarte Elbe Bad Késen Saale
Prettin Elbe Bernburg Saale
Pretzsch Elbe Calbe Saale
Rogétz Elbe Merseburg Saale
Rosslau Elbe Nienburg Saale
Schénebeck Elbe Wettin Saale
Werben Elbe Nebra Unstrut
Wittenberge Elbe Laucha Unstrut

Abb. 7-23: Seen mit Bedeutung fir das , Blaue Band in Sachsen-Anhalt”

Verwaltungsbehdérdliche Gewaésser
Zuordnung
RP Magdeburg Arendsee
RP Dessau Bergwitzsee
RP Halle Geisltalsee
RP Dessau Goitzsche
RP Dessau Muldestausee
RP Magdeburg Seeland
RP Halle Stausee Kelbra
RP Halle SuBer See
RP Halle Tagebau Golpa Nord6

Quelle: Projektgemeinschaft Blaues Band, 2000

Ausblick

Mit dem “Blaven Band” wird ein landesweites
und sogar dariber hinausgehendes Netzwerk
geschaffen, das in wenigen Jahren aus den hoch-
rangigen natirlichen Ressourcen — Flissen und
Seen — ein wassertouristisches Produkt von hoher
Qualitét aufbauen kann. Da neben der Schaffung
einer bedirfnisgerechten Infrastruktur auch noch
die Entwicklung der Qualitét entlang dieser neuen
Dienstleistungskette sowie die Erstellung vermark-
tungsféhiger Tourismusprodukte bewerkstelligt
werden muss, ist das “Blaue Band” erst im Jahr
2004 als Jahresthema vorgesehen. Dann wird es
aber dem touristischen Image Sachsen-Anhalts
fir grof3e Teile der deutschen und mitteleuropdii-

167 Projektgemeinschaft Blaves Band, 1998
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schen Bevolkerung eine neue und zur Schaffung
von Reiseimpulsen geeignete Facette hinzufigen.

Im Wettbewerb der Destinationen in Deutschland
und Europa muss sich Sachsen-Anhalt positionie-
ren. Die neuen globalisierten Marktbedingungen
im Tourismus bei gleichzeitig knapper werdenden
ffentlichen Finanzmitteln verlangen ein klar abge-
grenztes und spezialisiertes Angebot, um sich bei
den Konsumenten zu profilieren. Sachsen-Anhalt
hat sich in den letzten zehn Jahren und wird sich
auch in der Zukunft dieser Herausforderung durch
die Herausarbeitung von touristischen Standort-
vorteilen sowie landesweiten Schwerpunkten bei
Geschéftsfeldern, Regionen und Themen stellen.
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turellen Erbes in gréBeren Stéidten - Historic Highlights
of Germany, in: Kulturtourismus, hrsg. v. Heinze, Th.
(1999), Minchen, S. 105-145.



8.2 Touristische Grundlagenunter-
suchungen in Sachsen-Anhalt

8.2.1 Tourismus in Sachsen-Anhalt

Zusammenfihrung der finf touristischen Regi-
onalgutachten und Erarbeitung der sich daraus
ergebenden Umsetzungsstrategien fir das
Reiseland Sachsen-Anhalt. Deutsches Wirt-
schaftswissenschaftliches Institut fir Fremden-
verkehr an der Universitat Minchen (DWIF) im
Auftrag des Ministeriums fir Wirtschaft, Tech-
nologie und Verkehr des Landes Sachsen-An-
halt. Miinchen 1994

Tourismuspolitik in Sachsen-Anhalt. Fakten und
Perspektiven. Hg.: Ministerium fir Wirtschaft
und Technologie des Landes Sachsen-Anhailt.
Magdeburg (1995)

Vorstellungen zur touristischen Entwicklung in
Sachsen-Anhalt. Hg.: Tourismusverband Sach-
sen-Anhalt. Magdeburg 1996

Umweltvertréiglicher Tourismus in Sachsen-An-
halt. Sammelband zur Tagung 1996. Uni-
versitdtszentrum  fir  Umweltwissenschaften
(UZU) der Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg, Tourismusverband Sachsen-Anhalt.
Hg.: Klaus-Peter Meinicke. Halle-Magdeburg
1996

Grundaussagen der Landesregierung zur touris-
muspolitischen Entwicklung Sachsen-Anhalts.
Kabinettsbeschluss vom 29.07.1997. Magde-
burg 1997

Leitlinien der Tourismusentwicklung in Sachsen-
Anhalt. Hg.: Ministerium fir Wirtschaft, Tech-
nologie und Europaangelegenheiten des Lan-
des Sachsen-Anhalt. Magdeburg 1997

Touristische Marketingkonzeption Sachsen-An-
halt. Phase 1: Problemorientierung und -ge-
wichtung. Kurzkonzept. Reppel und Lorenz Tou-
rismus-Beratung Berlin im Auftrag der Tou-
rismus Agentur Sachsen-Anhalt. Magdeburg
1999

Pflichtenheft zur Bewertung und Auswahl eines
touristischen Informations- und Reservierungs-
systems (IRS) fir das Land Sachsen-Anhalt. Hg.:
Arbeitsgruppe  SATourN  2000plus  unter
Federfihrung des Fraunhofer Instituts fir
Fabrikbetrieb und -automatisierung IFF Magde-
burg (FhG-IFF) im Auftrag des Ministeriums fir
Wirtschaft und Technologie des Landes Sach-
sen-Anhalt. Magdeburg 1999
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Dienstleistung, Service, Qualitat im
Tourismus

Entwicklung und Dynamik des unternehmerischen
Dienstleistungssektors in Sachsen-Anhalt. Be.:
Gerald Wagner. Institut fir Strukturpolitik und
Wirtschaftsférderung  Halle-Leipzig (isw) im
Auftrag des Ministeriums fir Wirtschaft und
Technologie des Landes Sachsen-Anhalt. 3 Bde.
Halle/Saale 1995

Touristische Produkifibel Sachsen-Anhalt. Zum
Landesthema 1998 ,1000 Jahre Wein an
Saale-Unstrut — Sachsen-Anhalt probieren”.
Ideen, Tipps, Praxishilfen fir Gastronomie und
Beherbergung, Tourismusorte und Gebiete. GH
TourismusBeratung Gerhardt Hepp Bad Herren-
alb im Auftrag des Ministeriums fir Wirtschaft,
Technologie und Europaangelegenheiten Sach-
sen-Anhalt. Be.: Gerhard Hepp. Hg.: Magde-
burg (1997)

Tourismusorientierter Einzelhandel. Produkifibel.
Komet Gesellschaft fur Stadtmarketing und -ent-
wicklung Leipzig, Reppel und Partner Inter-
nationales Institut fir Tourismus- und Kur-
ortberatung im Auftrag des Ministeriums fir
Wirtschaft, Technologie und Europaangelegen-
heiten des Landes Sachsen-Anhalt. Be.: Hardo
Kendschek, Rainer Kummer, Andreas Lorenz.

Magdeburg 1997

8.2.2 Geschdaftsfelder des Tourismus in
Sachsen-Anhalt (Schwerpunkte)

Familien-, Kinder- und Jugendtourismus

Ratgeber fir kinder- und familienfreundlichen
Tourismus. Fachhochschule Harz Wernigerode.
Be.: Axel Dreyer. Hg.: Harzer Forderkreis.
(Stolberg) o.J.

Luthers Bild in Luther’s Land. Eine Fragebogener-
hebung bei Schiilerinnen und Schiilern in Sach-
sen-Anhalt. Luther in Sachsen-Anhalt GmbH
(LuiSA). Magdeburg 1998

Gastronomiekultur

Touristische Produktfibel Sachsen-Anhalt. Zum
Landesthema 1998 “1000 Jahre Wein an
Saale-Unstrut — Sachsen-Anhalt probieren”.
Ideen, Tipps, Praxishilfen fir Gastronomie und
Beherbergung, Tourismusorte und Gebiete. GH
TourismusBeratung Gerhardt Hepp Bad Herren-
alb im Auftrag des Ministeriums fir Wirtschaft,
Technologie und Europaangelegenheiten Sach-
sen-Anhalt. Be.: Gerhard Hepp. Hg.: Magde-
burg (1997)



8.2.2.1 Kulturtourismus

Fortschritt durch Tradition. Zur Bedeutung des
Kulturtourismus in Sachsen-Anhalt. Be.: Chris-
tian Antz. In: Kirche als grenziberschreitende
Gemeinschaft. Freundesgabe fir Dr. Hartmut
Johnson. Hg.: Erco von Dietze. Darmstadt
1994, 48-55

Die Zukunft der Geschichte. Chancen des Kultur-
tourismus in Sachsen-Anhalt. Be.: Christian
Antz. In: Mitteldeutsches Jahrbuch fir Kultur
und Geschichte 6.1999, 147-157

Stadtetourismus

Tourismusorientierter Einzelhandel. Produkifibel.
Komet Gesellschaft fisr Stadtmarketing und -ent-
wicklung Leipzig, Reppel und Partner Inter-
nationales Institut fir Tourismus- und Kur-
ortberatung im Auftrag des Ministeriums fur
Wirtschaft, Technologie und Europaange-
legenheiten des Landes Sachsen-Anhalt. Be.:
Hardo Kendschek, Rainer Kummer, Andreas
Lorenz. Magdeburg 1997

Industrietourismus

Historische Bergbauregion Harz. Denkmal-
pflegerisch-museales Rahmenkonzept. Be.:
Reinhard Roseneck, Wilhelm Marbach. Braun-
schweig-Clausthal-Zellerfeld 1993

Harzer Bergbau/ Kupferschieferbergbau. Denk-
malpflegerisches Rahmenkonzept. Landesamt
fior Denkmalpflege, Referat Industriedenkmal-
pflege im Auftrag des Kultusministeriums des
Landes Sachsen-Anhalt. Be.: R. Philipp, K. Tille.
Halle 1996 (Historische Bergbauregionen in
Sachsen-Anhalt)

EXPO 2000

Touristische Grobkonzeption fir die Umwelt-Expo
2000 in Sachsen-Anhalt. DWIF Deutsches Wirt-
schaftswissenschaftliches Institut fir Fremden-
verkehr an der Universitét Miinchen. Be.: Man-
fred Zeiner, Andreas Spillner. Hg.: Ministerium
fir Raumordnung, Stédtebau und Wohnungs-
wesen des Landes Sachsen-Anhalt. Minchen
1993

8.2.2.2 Naturtourismus

Das Biosphdrenreservat Mittlere Elbe - Steckby-
Lédderitzer Forst und Dessau-Wérlitzer Kultur-
landschaft. Institut fir Landschaftsforschung und
Naturschutz im Auftrag des Landesamtes fir
Umweltschutz Sachsen-Anhailt. Ltg.: Lutz Reich-
hoff. Magdeburg 1991 (Naturschutz im Land
Sachsen-Anhalt 28.1991.1-2)
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Nationalparkplanung Harz. Bestandsaufnahme,
Tourismus, Wirtschaft, Verkehr. Niedersdch-
sisches Ministerium fir Wirtschaft, Technologie
und Verkehr. Hannover 1992

Die Akzeptanz des zukinftigen Nationalparks
Harz bei den Touristen. Be.: Christian Koniecki.
Dipl. Institut fir Geographie der Universitét
Géttingen. Goslar 1992

Drémling

Der Naturpark Drémling. Rd.: Lutz Reichhoff,
Landschaftsplanung Dr. Reichhoff, Ursula Ruge,
Landesamt fir Umweltschutz Sachsen-Anhalt.
Magdeburg 1993 (Naturschutz im Land Sach-
sen-Anhalt 30.1993. Sonderheft)

Pflege- und Entwicklungsplan fir das Natur-
schutzgrof3projekt Drémling.  Teilvorhaben
Sachsen-Anhalt. Kurzfassung. Planungsbiiro
Dr. Reichhoff im Auftrag des Ministeriums fijr
Umwelt, Naturschutz und Raumordnung des
Landes Sachsen-Anhalt. Magdeburg 1996

Tourismus-Leitbild in der siidwestlichen Altmark
fir die Verwaltungsgemeinschaft Jeetze-Ohre-
Drémling.  Hg.:  Verwaltungsgemeinschaft
Jeetze-Ohre-Drémling. (Kunrau) 1999

Dibener Heide

Tourismus-Analyse Dibener Heide. Institut fir
Wirtschafts- und Meinungsforschung Leipzig im
Auftrag des Fremdenverkehrsverbandes Di-
bener Heide. Leipzig 1992

Tourismus-Konzept Dibener Heide. Institut fir
Wirtschafts- und Meinungsforschung Leipzig im
Auftrag des  Fremdenverkehrsverbandes
Dibener Heide. Leipzig 1992

Agrarstrukturelle Vorplanung fir das Gebiet der
Mittleren Dilbener Heide. GUP Gesellschaft fur
Umweltplanung, léndliche Entwicklung und
Projektimanagement im Auftrag der Bezirksre-
gierung Dessau. Be.: Lof3ner, Fleischer, Hoff-
mann, Tédt. Leipzig 1994

Naturrdumliche, strukturelle und wirtschaftliche
Entwicklung des Naturparkes “Diibener Heide”.
Aerocart Consult im Auftrag des Ministeriums
fir Umwelt, Naturschutz und Raumordnung des
Landes Sachsen-Anhalt. Delitzsch-Halle 1994

Agrarstrukturelle Vorplanung fir das Gebiet
“Dibener Heide - Worlitzer Winkel”. Archi-
tektur- und Ingenieurbiro Kalka und Partner
Schlieben, Hortec Garten- und Landschafts-
planung Rehsen im Auftrag des Landes



Sachsen-Anhalt. Be.: Norbert Kalka, Peter Otto,
Roswitha Miller, Gerd Walter, Thomas Krénert,
Angelika Trauzettel. Schlieben 1996

Fladming

Studie zur Entwicklung von Naturschutz und
Fremdenverkehr im Kreis Rof3lau sowie die
Entwicklung des Naturpfades Flémingwald und
eines Naturparks Fléming. Vorstudie. Land-
schaftsplanung Dr. Reichhoff im Auftrag des
Landratsamtes Rof3lau. Be.: Lutz Reichhoff,
Kerstin Refior, Thomas Miller, Irmela Sommer.
(Dessau) 1993

Agrarstrukturelle Vorplanung ,Vorfléming Rof3-
lau-Zerbst”. Kalka und Partner. Schlieben 1995

Entwicklung der Kulturlandschaft des léndlichen
Raumes im Fléming. Landschaftsplanung Dr.
Reichhoff im Auftrag des Landkreises Anhalt-
Zerbst. 2 Bde. Dessau 1997

Konzept des Fléming Tourismus e.V. 1997

Campingtourismus

Beurteilung des gegenwdirtigen Standes und der
Entwicklungsméglichkeiten fir das Camping in
Sachsen-Anhalt. Deutsches Wirtschaftswissen-
schaftliches Institut fir Fremdenverkehr an der
Universitét Miinchen (DWIF) im Auftrag des
Verbands der Campingplatzbetreiber in Sach-
sen-Anhalt. Be.: Manfred Zeiner, Ulla Doren-
dorf-Gietl, Bernhard Harrer. Miinchen 1992

Sporttourismus

Standortbewertung und Wirtschaftlichkeitsunter-
suchung zum Vorhaben “Skiabfahrtshang auf
dem Grofen Winterberg (Nationalpark Hoch-
harz), Gemeinde Schierke am Brocken”.
Europdisches Tourismus Institut an der Uni-
versitét Trier im Auftrag des Ministeriums fir
Wirtschaft, Technologie und Verkehr des Landes
Sachsen-Anhalt. Be.: Hubert Job, Martin Koch.
Trier 1992

Radwandertourismus

Radwanderwege-Konzept fir das Land Sachsen-
Anhalt. Be.: Projektgruppe Radwanderwege.
Tourismusverband Sachsen-Anhalt. Magdeburg
1998

8.2.2.3 Gesundheitstourismus
(Kur- und Badertourismus)

Heilb&derkonzeption fiir Sachsen-Anhalt. Reppel
und Partner Internationales Institut ~ fir
Tourismus- und Kurorteberatung Ettlingen. Hg.:
Baderverband Sachsen-Anhalt. 4 Bde. (Schéne-
beck) 1994
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Wellness und Tourismus in Sachsen-Anhalt.
Grundkonzeption fir weitere Schritte. Be.:
Hubert Steidl. Magdeburg-Schénebeck 1999

Punktuelle Fortschreibung der Heilbdader-
konzeption (Sachsen-Anhalt) unter Beriick-
sichtigung aktueller Trends und Themen insbe-
sondere Nischenthema Salz. Be.: Hubert Steidl,
Reppel und Partner Infernationales Institut fiir
Tourismus- und Kurorteberatung Ettlingen.
(Schonebeck) 1999

8.2.3 Regionen des Tourismus in
Sachsen-Anhalt

8.2.3.1 Altmark

Die Altmark — Neues Reisen in Europa. Chancen
fir Umwelt und Kultur2 Bielefelder und Salz-
wedeler Tourismustage 1990. Institut fir Frei-
zeitwissenschaft und Kulturarbeit Bielefeld
(IFKA). Be.: Wolfgang Nahrstedt, Willy Kesper,
Dietrich Dreiling, Ute Mohrmann. Bielefeld
1991 (IFKA-Schriftenreihe 15)

Altmark 2000. Institut fir Freizeitwissenschaft und
Kulturarbeit Bielefeld (IFKA) im Auftrag des
Fremdenverkehrsverbandes Altmark. Be.: Wolf-
gang Nahrstedt, Thomas Vodde. 2 Bde. (1.
Grundlagenuntersuchung fir einen Tourismus
von morgen, 2. Tipps fir die touristische
Praxis). Bielefeld 1993 (IFKA-Expertisen)

Altmark 2000. Grundlagenuntersuchung fir
einen Tourismus von morgen. Kurzfassung: Wo
stehen wir und wo wollen wir hin 2 Institut fir
Freizeitwissenschaft und Kulturarbeit Bielefeld
(IFKA) im Auftrag des Fremdenverkehrsverban-
des Altmark. Be.: Wolfgang Nahrstedt, Thomas
Vodde. Bielefeld 1993

Regionales Entwicklungskonzept fir die Altmark.
Potentiale, Handlungsziele sowie ausgewdhlte
prioritdre Projekte. Institut fur Strukturpolitik und
Wirtschaftsférderung Halle-Leipzig im Auftrag
des Altmarkkreises Salzwedel und des Land-
kreises Stendal. Salzwedel-Stendal-Halle 1996

Regionales Aktionsprogramm (RAP) Altmark.
Gemeinsames Projekt des Altmarkkreises
Salzwedel und des Landkreises Stendal. Institut
fir Strukturpolitik und Wirtschaftsférderung
Halle-Leipzig im Auftrag des Ministeriums fir
Wirtschaft, Technologie und Europaangelegen-
heiten des Landes Sachsen-Anhalt. Salzwedel-
Stendal (1997)

Regionales Aktionsprogramm Altmark - RAP II.
Entwurf. Institut fir Strukturpolitik und Wirt-



schaftsférderung Halle-Leipzig im Auftrag des
Altmarkkreises Salzwedel und des Landkreises
Stendal. Salzwedel-Stendal 2000

8.2.3.2 Anhalt-Wittenberg

Leitkonzept fir die Fremdenverkehrsentwicklung
im Gebiet des Fremdenverkehrsverbandes
Anhalt-Wittenberg. Deutsches Wirtschafts-
wissenschaftliches Institut fir Fremdenverkehr
an der Universitét Minchen (DWIF) im Auftrag
des Fremdenverkehrsverbandes Anhalt-Witten-
berg. Be.: Manfred Zeiner, Bernhard Harrer,
Ulla Dorendorf-Gietl, Rita Rammel, Silvia
Scherr. Miinchen 1993

Entwicklung einer Marketingkonzeption als
Leitfaden fir die strategische Tourismusent-
wicklung im Wirtschaftsraum Anhalt-Witten-
berg. Be.: Thomas Herget. Diplomarbeit. Otto-
von-Guericke-Universitét-Magdeburg 1996

Regionales Entwicklungskonzept Anhalt-Bitter-
feld-Wittenberg. Institut fir Strukturpolitik und
Wirtschaftsférderung Halle-Leipzig, Pro Terra
Team Dessau im Auftrag des Ministerium fir
Raumordnung, Landwirtschaft und Umwelt des
Landes Sachsen-Anhalt, Landkreise Anhalt-
Zerbst, Bernburg, Bitterfeld, Koéthen, Witten-
berg, Kreisfreie Stadt Dessau. Dessau-Halle
1997 (Entwurf)

Regionales Aktionsprogramm (RAP) Anhalt-
Bitterfeld-Wittenberg. Institut fir Strukturpolitik
und Wirtschaftsfsrderung  Halle-Leipzig, Pro
Terra Team Dessau im Auftrag des Ministerium
fir Raumordnung, Landwirtschaft und Umwelt
des Landes Sachsen-Anhalt, Landkreise Anhalt-
Zerbst, Bernburg, Bitterfeld, Koéthen, Witten-
berg, Kreisfreie Stadt Dessau. Dessau-Halle
1997 (Entwurf)

Regionales Aktionsprogramm (RAP) Anhalt-
Bitterfeld-Wittenberg. Institut fir Strukturpolitik
und Wirtschaftsfsrderung  Halle-Leipzig, Pro
Terra Team Dessau im Auftrag der Landkreise
Anhalt-Zerbst, Bernburg, Bitterfeld, K&then,
Wittenberg, der Kreisfreien Stadt Dessau.
Dessau-Halle 1997 (Entwurf)

Strategien und Projekte der Region Anhalt-Bitter-
feld-Wittenberg (Uberarbeiteter Entwurf des
Regionales Aktionsprogrammes) (Institut fir
Strukturpolitik und Wirtschaftsférderung Halle-
Leipzig, Pro Terra Team Dessau im Auftrag der
Landkreise Anhalt-Zerbst, Bernburg, Bitterfeld,
Kothen, Wittenberg, der Kreisfreien Stadt Des-
sau. Dessau-Halle) 1998

113

Dessau-Woarlitzer Gartenreich

Das Biosphérenreservat Mittlere Elbe - Steckby-
Lédderitzer Forst und Dessau-Wérlitzer Kultur-
landschaft. Institut fir Landschaftsforschung und
Naturschutz im Auftrag des Landesamtes fir
Umweltschutz Sachsen-Anhalt. Ltg.: Lutz Reich-
hoff. Magdeburg 1991 (Naturschutz im Land
Sachsen-Anhalt 28.1991.1-2)

Wege und Orte im Dessau-Wérlitzer Garten-
reich. Eine Untersuchung zur Entstehungsge-
schichte und den Gestaltungsprinzipien einer
bedeutenden Kulturlandschaft des ausgehenden
18. Jahrhunderts. Be.: Jost Albert. In: Die
Gartenkunst 6.1994, 218-319 (= Diplomarbeit
Universitat Hannover 1993)

Die touristischen Entwicklungspotentiale im Dessau-
Wérlitzer Gartenreich. Be.: Silke Gérgens. Aus-
zug aus einer an der Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftlichen Fakultcit der Universitéit Kéln
verfassten Diplomarbeit im Studienfach der Wirt-
schafts- und Sozialgeografie. Ms. Kaln (1995)

Die Dessau-Wérlitzer Kulturlandschaft. Uber die
Zukunft eines Gesamtkunstwerkes. Be.: Chris-

tian Antz. In: Kultur-Report. Vierteljahreshefte
der Mitteldeutschen Kulturrates 6/1996, 10-12

Agrarstrukturelle Vorplanung fir das Gebiet
“Dibener Heide - Worlitzer Winkel”. Archi-
tektur- und Ingenieurbiro Kalka und Partner
Schlieben, Hortec Garten- und Landschafts-
planung Rehsen im Auftrag des Landes Sach-
sen-Anhalt. Be.: Norbert Kalka, Peter Otto, Ros-
witha Miller, Gerd Walter, Thomas Krénert,
Angelika Trauzettel. Schlieben 1996

Dessau-Woérlitzer Gartenreich. Hg.: Landesamt
fir Denkmalpflege Sachsen-Anhalt. Be.: Harald
Kleinschmidt, Thomas Bufe. Halle 1997 (Denk-
malverzeichnis Sachsen-Anhalt. Sonderband)

Das Dessau-Wérlitzer Gartenreich. Regionalpoli-
tik for eine Kulturlandschaft. Be.: Christian Antz.
In: Die Gartenkunst 10.1998, 268-274

Das Dessau-Wérlitzer Gartenreich - Teilraumkon-
zeption. Biro fiir Gartenkunst und Landschafts-
planung Horst Schumacher im Auftrag des
Landkreises Anhalt-Zerbst. Berlin 1998

Das Dessau-Wérlitzer Gartenreich. Neue Stra-
tegien fir eine Landschaft. Hg.: Forum Dessau-
Woérlitzer Gartenreich. Vw.: Gerd Harms.
Dessau 1998

Konzept fir die mittelfristige Entwicklung der
Kulturstiftung Dessau-Wérlitz. Hg.: Kultur-
stiftung Dessau-Wérlitz. (Dessau) 1998



Regional Management for the Dessau-Worlitz
Cultural Landscape. Be.: Christian Antz. In:
Cultural Landscapes and Nature Conservation
in Northern Eurasia. Hg.: Stepahn Démke,
Michael Succow. Bonn 1998, 95-102

Die historische Infrastruktur im Dessau-Wérlitzer
Gartenreich. Hg.: Stadt Wérlitz, Kulturstiftung
Dessau-Wérlitz. Be.: Angelika Trauzettel,
Christa Ringkamp. 8 Bde. Rehsen-Waérlitz 1999

Das Dessau-Wérlitzer Gartenreich. Inventari-
sation und Entwicklungspotentiale der histori-
schen Infrastruktur. Hg.: Stadt Wérlitz, Kultur-
stiffung Dessau-Wérlitz. Be.: Angelika Trau-
zettel, Christa Ringkamp. Dessau 2000
(Kataloge und Schriften der Kulturstiftung
Dessau-Wérlitz 7)

8.2.3.3 Halle-Saale-Unstrut

Entwicklungschancen von Fremdenverkehr und
Naherholung im Gebiet der Tourismusregion
Halle-Saale-Unstrut. Empfehlungen zu Struktur,
Organisation und Umsetzung. Ergebnisbericht.
Wirtschaftsberater Harald Pfliger im Auftrag
des Regionalen Fremdenverkehrsverbandes
Halle-Saale-Unstrut. Hildesheim 1993 (Lang-
und Kurzfassung)

Regionales Entwicklungskonzept der Region Halle
(REK Halle). Institut fur Strukturpolitik und Wirt-
schaftsférderung Halle-Leipzig (isw). Halle-
Leipzig 1998

Weinregion Saale-Unstrut

Marketingkonzept fir die Saale-Unstrut Burgen-
und Weinregion. Lang und Partner. Baden-Ba-
den 1993

Naturpark Saale-Unstrut-Triasland  im  Kreis
Nebra. Hg.: Férderverein Naturpark Saale-Un-
strut-Triasland. Be.: Lutz Reichhoff. Nebra 1994

Konzeptstudie fir einen &kologisch ausgerichte-
ten Tourismus in Freyburg im Naturpark Saale-
Unstrut-Triasland. Landschaftsplanung  Reich-
hoff im Auftrag des Naturparks Saale-Unstrut-
Triasland, Stadt Freyburg. Dessau 1996

Teilraumkonzept ,Weinbauregion Saale-Unstrut”.
Landgesellschaft Sachsen-Anhalt. Be.: Reiner
Otto, Christian Antz. Halle-Magdeburg 1997
(Lang- und Kurzfassung)

Touristische Produktfibel Sachsen-Anhalt. Zum
Landesthema 1998 “1000 Jahre Wein an
Saale-Unstrut — Sachsen-Anhalt probieren”.
Ideen, Tipps, Praxishilfen fir Gastronomie und
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Beherbergung, Tourismusorte und Gebiete. GH
TourismusBeratung Gerhardt Hepp Bad Herren-
alb im Auftrag des Ministeriums fir Wirtschaft,
Technologie und  Europaangelegenheiten
Sachsen-Anhalt.  Be.: Gerhard Hepp.
Magdeburg (1997)

Tourismusleitbild Mitteldeutsches Burgenland. Be.:
Reppel und Partner Infernationales Institut fir
Tourismus- und Kurorteberatung. Im Auftrag
der Landkreise Burgenlandkreis und Weif3en-
fels. Herrenalb 1998

Regionales Entwicklungskonzept Bad Bibra, Bad
Késen und Bad Sulza. ABRAXAS Biiro fir krea-
tive Leistungen im Auftrag des Ministeriums fir
Raumordnung und Umwelt des Landes Sach-
sen-Anhalt und des Ministeriums fir Wirtschaft
und Infrastruktur des Freistaates Thiringen.
Weimar 1999

8.2.3.4 Harz

Touristisches Strukturgutachten fir den Ostharz.
Deutsches Wirtschaftswissenschaftliches Institut
for Fremdenverkehr an der Universitat Minchen
(DWIF) im Auftrag des Harzer Verkehrsver-
bandes. Be.: Joachim Maschke, Manfred Zei-
ner, Bernhard Harrer, Jeanette de Pauli.
Miinchen 1992 (Lang- und Kurzfassung)

Nationalparkplanung Harz. Bestandsaufnahme,
Tourismus, Wirtschaft, Verkehr. Niedersdch-
sisches Ministerium fir Wirtschaft, Technologie
und Verkehr. Hannover 1992

Die Akzeptanz des zukinftigen Nationalparks
Harz bei den Touristen. Be.: Christian Koniecki.
Dipl. Institut fir Geographie der Universitéit
Gottingen. Goslar 1992

Standortbewertung und Wirtschaftlichkeitsunter-
suchung zum Vorhaben “Skiabfahrishang auf
dem Grof3en Winterberg (Nationalpark Hoch-
harz), Gemeinde Schierke am Brocken”.
Europdisches Tourismus Institut an der Uni-
versitdt Trier im Auftrag des Ministeriums fir
Wirtschaft, Technologie und Verkehr des Landes
Sachsen-Anhalt. Be.: Hubert Job, Martin Koch.
Trier 1992

Der Harz - Marketingkonzept. Harzer Verkehrs-
verband. Goslar (1993)

Anséitze fir die Herausbildung einer gemeinsa-
men Wirtschafts- und Fremdenverkehrsregion
Harz. Institut fir Sozialdkonomische Struktur-
analysen Berlin (SOSTRA) im Auftrag des
Bundesministeriums fir Wirtschaft. Be.: Udo



Papies, Norbert Lehmann, Peter Schreiber.
Berlin 1993 (Lang- und Kurzfassung)

Tourismuskonzept fir das Seegebiet Mansfelder
Land. Institut fir Strukturpolitik und Wirtschafts-
fsrderung Halle-Leipzig im Auftrag des Mini-
steriums fir Wirtschaft, Technologie und
Europaangelegenheiten des Landes Sachsen-
Anhalt. Be.: Rainer Lidigk, Gudrun Conrad,
Tillmann Scholbach, Iris Erfurth, Christian Antz.
Halle 1996 (Gesamtplanerisches Entwicklungs-
konzept mit MaB3nahmenplan zur Wiederent-
stehung des Salzigen Sees)

Tourismusleitbild Ostharz. Im Rahmen des
Projektes “Entwicklung eines umweltfreundli-
chen Tourismus im Ostharz. Von den Konzepten
zur modellhaften Umsetzung”. Tourismus- und
Regionalberatung Ostharz, Regionalforum im
Auttrag der Deutschen Bundesstiftung Umwelt.
(Stolberg) 1996

Entwicklung eines umweltfreundlichen Tourismus
im Ostharz. Von den Konzepten zur modellhaf-
ten Umsetzung. 2 Bde. (1. Abschlussbericht
1995-1997, 2. Regionaler Wirtschaftskreislauf
,Produkte aus der Region fir die Region” im
Rahmen der Umsetzung des touristischen
Leitbildes Ostharz. Ergebnisbericht). Harzer
Forderkreis im Auftrag der Deutschen Bun-
desstiftung Umwelt. Stolberg 1997

Entwicklungskonzeption fir die Kulturregion Harz
(LSA). WIBERA Wirtschaftsberatung im Auftrag
des Ministerium fir Raumordnung, Land-
wirtschaft und Umwelt des Landes Sachsen-
Anhalt. Disseldorf 1997 (Lang- und Kurz-
fassung)

Der Harz — Wirtschaftsfaktor Tourismus. Institut fir
Freizeit- und Tourismusberatung Kéln (iff) im
Auftrag des Harzer Verkehrsverbandes. Goslar

1998

Regionales Entwicklungskonzept Harz (LSA).
Institut fiir Sozialskonomische Strukturanalysen
Berlin (SOSTRA) im Auftrag des Regional-
verbands Harz. Quedlinburg 1997 (Entwurf)

Regionales Entwicklungskonzept Harz (LSA) -
Kurzfassung 1997/ Regionales Aktionspro-
gramm Harz - Kurzfassung 1998. Hg.:
Regionalverband Harz. Quedlinburg (1999)

Historische Bergbau- und Hittenregion Harz

Historische Bergbauregion Harz. Denkmal-
pflegerisch-museales Rahmenkonzept. Be.:
Reinhard Roseneck, Wilhelm Marbach. Braun-
schweig-Clausthal-Zellerfeld 1993
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Harzer Bergbau/Kupferschieferbergbau. Denk-
malpflegerisches Rahmenkonzept. Landesamt
fir Denkmalpflege, Referat Industriedenk-
malpflege im Auftrag des Kultusministeriums
des Landes Sachsen-Anhalt. Be.: R. Philipp, K.
Tille. Halle 1996 (Historische Bergbauregionen
in Sachsen-Anhalt)

8.2.3.5 Magdeburg-Elbe-Borde-Heide

Touristisches  Strukturgutachten fir die Region
Elbe-Borde-Heide. Deutsches Wirtschafts-
wissenschaftliches Institut fir Fremdenverkehr
an der Universitdt Miinchen DWIF) im Auftrag
des Magdeburger Tourismusverbandes Elbe-
Bérde-Heide. Be.: Manfred Zeiner, Bernhard
Harrer, Ulla Dorendorf-Gietl, Christine Wiede-
mann. Minchen 1993

Regionales Entwicklungskonzept fir den Raum
der Sténdigen Regionalkonferenz Magdeburg
(RKM). Be.: Michael Gébel, Bodo Middeldorf.
Prognos Berlin. Berlin 1996

8.2.4 Schwerpunktthemen des
Tourismus in Sachsen-Anhalt

8.2.4.1 Straf’e der Romanik in Sachsen-
Anhalt

Straf3e der Romanik. Entdeckungsreise in das
deutsche Mittelalter. Be.: Christian Antz. In:
Antz, Christian - Becker, Christoph u.a.: Tou-
ristische Straf3en. Beispiele und Bewertung.
Bayreuth 1994 (Arbeitsmaterialien zur Raum-
ordnung und Raumplanung 137), 75-90

Das Tourismuskonzept ,Straf3e der Romanik” in
Sachsen-Anhalt. Potentiale und Entwicklungs-
mdglichkeiten. Be.: Jirgen Reschke. Dipl. Ar-
beit. Hannover 1995

Die Straf3e der Romanik durch Sachsen-Anhalt.
Entdeckungsreise in das deutsche Mittelalter mit
postmodernem Tourismuskonzept. Be.: Christian
Antz. In: Standort. Zeitschrift fir Angewandte
Geographie 20.1996.4, 11-15

Themenstraf’en am Beispiel der ,Strafle der
Romanik”. Be.: Peter Becker. In: Dreyer, Axel
(Hg.): Kulturtourismus. Minchen-Wien 1996,
137-150 (Lehr- und Handbiicher zu Tourismus,
Verkehr und Freizeit)

8.2.4.2 Sachsen-Anhalt - Luther’s Land
Konzeption fir den Aufbau eines europdischen

Tourismusverbundes ,Straf3e der Reformation”.
Hg.: Landratsamt Eisleben. Eisleben o.J.



Marketingkonzept fir den Aufbau eines europdi-
schen Tourismusverbundes “Statten der Re-
formation”. Be.: Pbs Minchen. Eisleben 1994

Gutachten (“Luther in Sachsen-Anhalt”) zu kultu-
rellen Ressourcen an ausgewdhlten Standorten
im Siden und Siidwesten Sachsen-Anhalts und
zu den Voraussetzungen fir ein Konzept
“Gustav-Adolf-Route”. Hg.: Luther in Sachsen-
Anhalt GmbH (LuiSA). Be.: Werner Hartung,
Reinald Wegner. Hannover 1996

Luthers Bild in Luther’s Land. Eine Fragebogen-
erhebung bei Schiilerinnen und Schilern in
Sachsen-Anhalt. Luther in Sachsen-Anhalt
GmbH (LuiSA). Magdeburg 1998

Konzeption fir die Entwicklung der Stiftung
Luthergedenkstatten in  Sachsen-Anhalt  bis
2002. Hg.: Stiftung Luthergedenkstétten. (Wit-
tenberg-Eisleben) 1998

8.2.4.3 Blaves Band in Sachsen-Anhalt

Das Blave Band durch Sachsen-Anhalt. Be-
standserfassung  wassertouristischer  Ein-
richtungen. Projektgruppe Wassersport an der
Fachhochschule Anhalt im Auftrag des Mini-
steriums fir Wirtschaft und Technologie. Be.:
Heiner Haass, M. G. Beyersdorfer, Christiane
Fischer, Birgit Hechler, Rainer Stoffers. Bernburg
1997

Analyse und Darstellung von Entwicklungs-
potentialen fir den Wassertourismus in
Sachsen-Anhalt. Heiner Haass Stadtplaner SRL-
Sportplaner im Auftrag des Ministeriums fir
Wirtschaft, Technologie und Europaangelegen-
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heiten des Landes Sachsen-Anhalt. Bernburg
1997

Blaues Band. Endbericht. ARCADIS Asal Kaisers-
lautern, Fachhochschule Anhalt Bernburg im
Auftrag des Ministeriums fir Wirtschaft, Tech-
nologie und Europaangelegenheiten. Be.: Gerd
Mayer, Heiner Haass. 2 Bde. Magdeburg 1998
(Lang- und Kurzfassung)

Das Blaue Band in Sachsen-Anhalt. Chancen fir
den Wassertourismus in Mitteldeutschland. Be.:
Christian Antz. Hg.: Deutsches Seminar fir
Fremdenverkehr (DSF). Berlin 1999

Blaves Band Elbe/ Labe - Modry Pas Labe/ Elbe

Das Biosphdrenreservat Mittlere Elbe - Steckby-
Lédderitzer Forst und Dessau-Wérlitzer Kultur-
landschaft. Institut fir Landschaftsforschung und
Naturschutz im Auftrag des Landesamtes fir
Umweltschutz Sachsen-Anhalt. Ltg.: Lutz Reich-
hoff. Magdeburg 1991 (Naturschutz im Land
Sachsen-Anhalt 28.1991.1-2)

Die Elbe. Ein Fihrer zu Geschichte, Natur und
Freizeit (Blaves Band durch Sachsen-Anhalt). 2
Bde. (Nordlicher/ Sudlicher Teil). Be.: QSG
Genthin, Arbeitsgemeinschaft Blaves Band.
Genthin 1998

Interreg llc Transnationale touristische Ent-
wicklung der Elbe als nachhaltiger Bestandteil
von Raumordnung und Wirtschaft (River Elbe
Tourism  Developement).  Abschlussbericht
Projektphase 1. Be.: Arcadis, Corporate Con-
sult. Magdeburg 1999



8.3 Adressenverzeichnis

ADAC Niedersachsen Sachsen-Anhalt Tel.: 05102 /900

Vorstand ADAC & Touristik Fax: 05102 / 90 269

Libecker Straf3e 17

30880 Laatzen

ADFC-Landesverband Sachsen-Anhalt e.V. Tel.: 0391 /7316645

Harsdorfer Str. 49 Fax: 0391 /7316645

39110 Magdeburg E-Mail:  adfc.sa.anh.mag@t-online.de

Béderverband Sachsen-Anhalt e.V. Tel.: 03928 / 705550

Badepark 1 Fax: 03928 / 705 55 2

39128 Schénebeck

Biosphérenreservatsverwaltung Mittlere Elbe Tel.: 0340/ 216 21 57

Kapenmihle 9 Fax: 0340/ 216 23 69

PSF 1 382

06813 Dessau

Bundesverband der Deutschen Tourismuswirtschaft Tel.: 030/7262540

Am Weidendamm 1 A Fax: 030 /726254 44

10117 Berlin E-Mail: info@btw.de
Internet: www.btw.de

DEHOGA Landesverband Sachsen-Anhadlt e.V. Tel.: 0391 /5617193

Brandenburger Str. 6 Fax: 0391 /5617194

39104 Magdeburg

Deutscher Tourismusverband Tel.: 0228 /985220

Bertha-von-Suttner-Platz 13 Fax: 0228 / 69 87 22

53111 Bonn E-Mail: dtv-bonn@t-online.de
Internet: www.DeutscherTourismusverband.de

Deutsche Zentrale fiir Tourismus e.V. Tel.: 069 / 97 464 0

Beethovenstrafle 69 Fax: 069 /748510

60325 Frankfurt/Main

DJH Landesverband Sachsen-Anhadlt e.V. Tel.: 0391 /4019635

Bleckenburgstr. 12 Fax: 0391 /4019638

39104 Magdeburg

EXPO 2000 Sachsen-Anhalt GmbH Tel.: 0340 /260860

Schlof3platz 3a Fax: 0340 / 26 08 69 8

06844 Dessau E-Mail:  info@expo2000-Sachsen-Anhalt.de
Internet: www.expo2000-sachsen-anhalt.de

Fremdenverkehrsverband Altmark e.V. Tel.: 039322 / 43 232

Marktstr. 13 Fax: 039322 / 43 233

39590 Tangermiinde E-Mail: FVV_Alimark@tasa.de

Fremdenverkehrsverband Tel.: 0340 / 22 00 04 4

Anhalt-Wittenberg e.V. Fax: 0340/ 20 03 20 8

Albrechtstr. 48 E-Mail: FVV_Anh_Wittenberg@tasa.de

06844 Dessau

Harzer Forderkreis Tel.: 039483 / 95771

Neustadt 2 Fox: 039483 / 95772

06547 Stolberg
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Harzer Verkehrsverband e.V. Tel.: 05321 /34040

Marktstr. 45 Fax: 05321 / 3404 66

38640 Goslar E-Mail: harzer.verkehrsverband@t-online.de
Infernet: www.harzinfo.de

Kulturstiftung Dessau-Wérlitz Tel. 0340 / 64615-0

Schlof3 Grof3kihnau Fax 0340 / 64615-10

06846 Dessau E-Mail KsDW-@t-online.de
Infernet: home.t-online.de/home/ksdw-

Kultusministerium Sachsen-Anhalt Tel.: 0391 / 567 01, -36 38

Turmschanzenstr. 32 Fax: 0391 / 567 37 75

39114 Magdeburg E-Mail:  poststelle@mk.Isa-net.de

Landesarbeitsgemeinschaft fir Urlaub Tel.: 0391 /7330033

und Freizeit auf dem Lande in Sachsen-Anhalt e.V. Fax: 0391 /733003 4

Goethestraf3e 56

39108 Magdeburg

Landesférderinstitut Sachsen-Anhalt Tel.: 0391/ 589 -17 45

Harnackstr. 3 Fax: 0391 /589 -17 54

39104 Magdeburg E-Mail:  info@Ifi-Isa.de

Landesmarketing Sachsen-Anhalt GmbH Tel.: 0391 / 567 7080

Kantstraf3e 4-5 Fax: 0391 / 567 7081

39104 Magdeburg E-Mail: Img@lmg-sachsen-anhalt.de

Magdeburger Tourismusverband Tel.: 0391 /7387 90

Elbe-Borde-Heide e.V. Fax: 0391 /73 87 91

Gerhart-Hauptmann-Str. 34 E-Mail: TV_Elbe_Boerde_Heide@tasa.de

39108 Magdeburg

Ministerium fir Arbeit, Fraven, Gesundheit Tel.: 0391-567-01

und Soziales Sachsen-Anhalt Fax:  0391/567-4621

Seepark 5 E-Mail: poststelle@ms.|sa-net.de

39116 Magdeburg

Ministerium fiir Raumordnung, Landwirtschaft Tel.: 0391 / 567 01, -19 51

und Umwelt Sachsen-Anhalt Fax: 0391 / 567 19 64

Olvenstedter Straf3e 4 E-Mail: poststelle@mu.lsa-net.de

39108 Magdeburg

Ministerium fir Wirtschaft und Tel.: 0391 / 567 01, -43 22

Technologie Sachsen-Anhalt Fax: 0391/ 567 44 43

Wilhelm-H8pfner-Ring 4 E-Mail: poststelle@mw.lsa-net.de

39116 Magdeburg

Museumsverband Sachsen-Anhalt e.V. Tel.: 03417 / 6281 16

Kathe-Kollwitz-Strafle 11 Fax: 03417 / 6281 16

06406 Bernburg

Nationalparkverwaltung Hochharz Tel.: 03943 /550 20

Lindenallee 35 Fax: 03943 / 5 50 237

38855 Wernigerode

Naturpark Saale-Unstrut-Triasland Tel.: 034461 /22026

Naturpark-Hauptsitz Nebra Fax: 034461 / 2208 6

Unter der AltenEurg 1 E-Mail:  info@naturpark-saale-unstrut.de

06642 Nebra

Internet: www.naturpark-saale-unstrut-de
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Naturparkverwaltung Dromling Tel.: 039002 / 8500

Bahnhofstr. 32 Fax: 039002 / 8502 4

39646 Oebisfelde

Regierungsprésidium Dessau Tel.: 0340 / 6506 555

Wolfgangstrafle 25 Fax: 0340 / 6506 450

06844 Dessau

Re?ierungspr&sidium Halle Tel.: 0345 / 514 1532

Willy-Lohmann-Straf3e 07 Fax: 0345/ 5141115

06104 Halle

Regierungsprasidium Magdeburg Tel.: 0391/ 567 2328

Olvenstedter Straf3e 1-2 Fax: 0391/ 567 2113

39108 Magdeburg

Regionalverband Harz Tel.: 03946 / 9641 0

Hohe Straf3e 06 Fax: 03946 / 9641 42

06484 Quedlinburg

Regionaler Fremdenverkehrsverband Tel.: 03461 / 20 09 47

Halle-Saale-Unstrut e.V. Fax: 03461 / 20 09 48

Domstr. 10 E-Mail:  FVV_Halle_Saale_Unstrut@tasa.de

06217 Merseburg

Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt Tel.: 0345/2318-0

Merseburger Str. 2 Fax:  0345/2318-913

06112 Halle (Saale) E-Mail: pressestelle@stala.mi.lsa-net.de

Stiftung Luthergedenkstétten in Tel.: 03491 / 42 0313

Sachsen-Anhalt E-Mail: lutherhalle@martinluther.de

PF 19 Internet: www.martinluther.de

06871 Lutherstadt Wittenberg

Verband der Campingplatzbetreiber Sachsen-Anhalte.V. |  Tel.: 0170 / 96 44 321

Jerichower Str. 28/30 Fax: 0391 / 56390100

39114 Magdeburg E-Mail: Peter-Ahrens@t-online.de
Internet: www.tasa.de/camping/1st.htm

Weinbauverband Saale-Unstrut Tel.: 034464 /2 6110

Straf3e der Einheit 23 Fax: 034464 / 294 16

06632 Gleina
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8.4 Ortsverzeichnis

Ahlum 36,65

Aken 34,65,70,103
Allrode 72

Allstedt 61,90,95
Altenbrak 72
Altenplathow 90
Amsdorf 35
Annarode 35
Apenburg 65
Arendsee 33,36f,39,49,58,65,71,75ff,
90,99,103

Arneburg 69,103

Arnim 37

Aschersleben 36,70
Ateritz 34

Bad Bibra  35,41,65,72

Bad Diben 34,61,70

Bad Dirrenberg 41,70,72,103
Bad Késen 19,41,65,70f,75,87,90f,103
Bad Lauchstadt 41

Bad Salzelmen 71,75f

Bad Schmiedeberg 34,61,65,69,70f,75f
Bad Suderode 71,73ff
Ballenstedt 36,90,97

Barby 70,103

Bebertal 90

Belzig 61

Benneckenstein 72

Bergwitz 34,61,6599,103
Bernburg 19,34,49,53,62,69f,90,103
Bertingen 65

Beyernaumburg 35

Biendorf 34

Bitterfeld 34,40,55,61

Bittkau 65,103

Blankenburg 53,69,71,75£,90
Bleicherode 56

Breitenhagen 103

Briicken 35

Brunkau 37

Buna 55

Burg 61,69,90,103
Burgliebenau 35

Colbitz 65,69

Coswig 77,100,103

Dahre 37,65

Dalchau 37

Dankerode 72

Dannefeld 36

Dannigkow 36,65
Darlingerode 72

Dedeleben 90

Dessau 19,33f,40,42ff,48,52,54f,59,61,
65,70,76,78,81f,97, 1014t
Diesdorf 36f,39,90

Dingelstedt 91

Dobberkau 37
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Dritbeck 90

Eckartsberga 19,35,41,61,90
Edderitz 34

Eisenhammer 61

Eisleben 41,5294 ff
Elbingerode 56,65,72

Elend 72,81

Elsnigk 34

Elster 34,70,103

Engersen 90

Ermsleben 90,92

Flechtingen 36,71,75

Forderstedt 37

Freyburg 35,41,53,61,70,72,86f,90ff,102
Friedrichsbrunn 72

Frose 90

Gartow 37

Genthin 61,90,103

Gernrode 49,56,1,65,70,72,77,90,94
Gladitz 35

Glinde 103

Gommern 19,36,69,92

Gorenzen 19

Goseck 49

Grafenhainichen 55f

Grassau 37

Griebo 65

Grobzig 34

Grof3 Ammensleben 90
GroBpaschleben 34

Gintersberge 72

Giussow 36

Hadmersleben 49,90,92

Haidberg 36

Halberstadt 49,53,65,70,76,90ff 94
Haldensleben 19,103

Halle 15,19ff, 30ff,35,40ff,45,49,53ff,
611,65,70,76,78,87,90,92,95,97,99,101f
Hamersleben 49,90

Harzgerode 56,72f

Hassel 37,65

Hasselfelde 72,77

Havelberg 36,39,49,53,72,90f,93,100,102
Hecklingen 90

Hettstedt 35,56

Hillersleben 90

Hohenerxleben 34,36

Hundisburg 90

Huysburg 70,90f

llsenburg  44,49,56,691,72,90
Jerichow 36,49,69,90ff,102
Jersleben 65

Jessen 34

Juterborg 61

Kabelwiese 36

Kahnstieg 36

Kalbe 37,39,58,69



Kamern 65,72,77

Kehnert 37

Kelbra  35,41,70,99,103
Kloschwitz 65,72
Klostergroningen 90
Klostermansfeld 90,92

Kldtze 37,39,69,72

Kénigshitte 72

Kothen 34,49,53,70,97
Kretzschau 19,35,65

Kichenhorn 36

Laderburg 77

Landsberg 37,90
Langenweddingen 36

Llaucha 35,41,65,87,103
Leitzkau 49,90

Leuna 55

Loburg 90

Lubast 34,61,69

Luckenau 35

Lidelsen 36

Lutzen 41,70

Lutherstadt Eisleben, siehe Eisleben
Lutherstadt Wittenberg, siehe Wittenberg
Magdeburg 15,19ff,30f,34,36f,39,4245,49,
53f,58ff,65,69f,76,78f,89f 92f 94ff 97,991t
Méagdesprung 56

Mansfeld  41,56,70,94ff
Meisdorf 19,72,92

Melkow 90,92

Memleben 35,49,70,86,90,93f
Meura 69

Merseburg  35,41,49,53,70,90,92ff,99,103
Micheln 34

Mohlau 65

Miihlenholz 36

Naumburg 19,35,41,49,53,65,70,76,87,90f,
93,95,100,102

Nebra 19,35,41,70,87,103
Neudorf 72

Neuenstall 36

Neugattersleben 34,36
Niederndodeleben 36

Niegripp 65,103

Nienburg 34,90,103

Nitzow 36

Oranienbaum 34,81f
Oschersleben 37,45

Osterburg 39,97

Osternienburg 34

Osterwieck 53,90

Packebusch 65

Pansfelde 90

Parchau 36,65

Parey 36,103

Paschwitz 61

Petersberg 35,90

Pirkau 35,41

Plotzky 36,65,92

Pratau 61
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Premsendorf 34

Pretzien 36,65,90
Pretzsch 103

PreuBlitz 34

Profen 41

Quedlinburg  36,48f,51f,69f,72,90f,97
Querfurt 35,41,61,70,87,90f
Radis 19,34,61

Redekin 90

Rogatz 103

Rohrberg 90

RoBbach 35,65

Rosslau 34,61,70,102f
Salzwedel 36,39,53,90
Sandau 90

Sangershausen  35,41,70
Schierke 19,58,69,72
Schlaitz 65

Schnega 37

Schollene 72

Schénebeck 36f,75f,103
Schénfeld 36,65
Schoénhausen 90
Schulpforte 90

Schwenda 72

Seehausen 90

Sorge 72

Staffelde 37

StaBfurt 56,70,76
Stecklenberg 72

Stendal  36f,49,53

Stiege 65,72

Stolberg  35,41,44,53,56,66,72,76
StraBBberg 56

Tangerminde 39,53
Tanne 72

Teutschenthal 41

Thale 19,56

Tilleda 35,90,94
Trautenstein 72

Trebbichau 34

Treseburg 72

Uftrungen 70

Uthausen 65

Vockerode 34,82

Walbeck 90,94

Waldau 90

Wartberg 36

Wefensleben 36
WeiBenfels 53,61,70,86f,97,101f
Wellaune 61

Werben 39,65,103
Wernigerode 19,51,53,56f,691,72,92
Westerburg 70,90
Wettelrode 56

Wettin 41,103

Wiehe 87

Wiepke 90,92

Wiesenburg 61

Wippra 41,72



Wischer 37,39,65,77 Zabakuck 36,65

Wittenberg  15,19,21,30,32,34,40,52,55, Zahna 34
60f,65,69f,76,78,82,94ff, 101ff Zeitz 35,41,49,55f,70,86f,90,93ff
Wittingen 37 Zerbst 34,61,95,97

Wolfen 55 Zichtau 36,39

Wolmirsleben 65

Worlitz  33f,40,43f,52,54,59,65,68ff,
72,78,81ff

Wulfen 34

Wust 90,92
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8.5 Stichwortverzeichnis

ADAC 31 Jugendherbergen 19

ADFC 31,69 Kloster 49

All inclusive 45 Kulturtourismus 46ff,81f 89ff
Ankinfte 14ff,21,66,79, 87,100 Kundengruppen 48,64,75,79,81f,85,98
Arbeitsplatze 7,13,14,84,92 Kurorte 71,73f

Aufenthaltsdauver 21,80,83,87 Kurtourismus 18,7 1ff

Ausflige, siehe Tagestourismus Landesentwicklungsprogramm 32ff
Ausgaben 14,84,100 Landesmarketinggesellschaft 29
Auslanderibernachtungen 12,20f Landtourismus 62ff

Auslastung 18,19,21,87 MG 29

Badegewdasser 77 Luther’s Land 94ff

Badertourismus 18,7 1f Museum 48ff

Baderverband 31 Musikland

Bahn, siehe Harzer Schmalspurbahnen Nationalpark 58

Barrierefreier Tourismus 77 Naturparke 60ff
Beherbergungsbetriebe 16ff,87 Naturtourismus 57ff,79ff 81f,83f
Behindertentourismus, siehe barrierefreier Tourismus Netzwerke 86,101

Bergbau 56 OECD 24

Beschaftigung 7,13,14,84,92 Otto der Grof3e 93

Bettenangebot, siehe Gastebetten Parks, siehe Garten

Bettenauslastung 18,19,21,87 Pauschalreisen 8

Biospahrenreservat 59 Radtourismus 31,67ff,79

Blaues Band (sieche auch Wassertourismus) 98ff Radwanderwege 70
Bruttoinlandsprodukt 7,13 Regionales Entwicklungskonzept 39ff
BTW 28 Regionales Entwicklungsprogramm 32, 34ff
Bundesgartenschau 53f Regionalisierung 37

Burgen und Schldsser 49,82,87 Regionalverbande 30
Campingtourismus 31,65f Reisemotive 47

Cluburlaub 45 Reittourismus 65,80

DEHOGA 28,31 Schlasser, siehe Burgen
Destinationen 78 Schutzgebiete 57ff

DHV 28 Schwerpunktthemen (siehe auch)
DRV 28 Thementourismus 88ff

DTV 27 SpaBBbader, siehe Erlebnisbader
DZT 27 Sporttourismus 57,65ff,79,98ff
Eisenbahn, siehe Harzer Schmalspurbahnen Stadtetourismus 45,46,51ff,80,95ff
Entwicklungstrends 11f,45f, 103 StraBe der Romanik 46,48,89ff
Erholungsorte 71f Tagestourismus 8,21,45,84
Erlebnisbader 75ff Thementourismus 46,85,86,88ff
Events 45,97 Thermen, siehe Erlebnisbader
EXPO-Korrespondenzregion 55 TIRS 30

Familientourismus 64,80 Tourismusférderung 13,31,42ff,75
Férderung, siehe Tourismusférderung Tourismus-Informationsstellen 85
Garten und Parks 49,53,81f Tourismusintensitat 11

Gasteankiinfte 14ff,21,66,79, 87,100 Tourismusmdrkte (siehe auch Geschaftsfelder)12
Gastebetten 10,21,87 Tourismusorganisationen 23ff
Gemeinschaftsaufgabe (GA) 42ff,75 Tourismusregionen 78ff
Geschaftsfelder 45ff,79f Trends 11f,45f, 103

Geschaftsreisen 8 Ubernachtungen (siehe auch Ausléanderibernach-
Gesundheitstourismus 18,7 1ff tungen) 10, 14ff,21,66,71,79,83
Gravuer Beherbergungsmarkt, siehe Verwandtenbe- UNESCO 24,48,52

suche UNO 24

Harzer Schmalspurbahnen 56f Urlaub auf dem Bauernhof, siehe Landtourismus
Heilbader 71 Urlaubsreisen 9

IHK 31 Veranstaltungen 45,97
Industrietourismus 55f Verbande 23ff

Innenmarketing 88ff Verwandtenbesuche 20
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Wandertourismus 57,65f Wertschopfung 9,85

Wassertourismus 7 11f,98ff Wirtschaftsférderung, siehe Tourismusférderung
Weintourismus 86 WTO 24
Weltkulturerbe 48,52 Zielgruppen, siehe Kundengruppen
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